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1、安徽会展业发展的 SWO T 分析
“会展”是会议、展览、展销等经济活动的简称。会展产业是指由会展经济活动而引起的相互联系和影响的

同类企业的总和 ,是现代市场经济体系的重要组成部分。安徽省会展业虽然起步较晚 ,但是最近几年发展速度
还是比较快的。安徽省紧邻以上海为中心的长江三角洲经济区 ,是临江近海的内陆省份 ,在中国全面实施西部
大开发战略中具有独特的承东启西、连南接北的区位优势。安徽有些城市如合肥、芜湖经济文化比较发达 ,在
全国或国际上有一定知名度 ;有较高的对外开放度 ;有较发达的会展硬件设施和相关的会展服务业 ,初步具备
了发展会展业的条件。但与北京、上海、广东、浙江、江苏等省市相比 ,安徽会展业规模还小、水平尚低 ,在场馆
建设、管理机制、组织手段、配套服务诸方面离先进地区还有相当差距。我们用 SWOT 分析法对安徽省会展业
发展的有利因素、内在缺陷、面临的机遇和环境的威胁进行分析评价。安徽会展战略态势 SWOT分析 :

(1)劣势 (Weaknesses)因素 : ①属内陆省份 ,欠发达地区 ,与江苏、浙江、山东等周邻省相比差距较大 ; ②会
展产业起步晚 ;市场化程度较低 ; ③除合肥刚建成的会展中心外 ,展馆规模偏小 ,硬件设施不足 ,功能不完备 ,
展馆利用率低 ; ④专业会展人才匮乏 ; ⑤住宿、交通、娱乐休闲等配套服务有差距。

四、工业信息化战略
信息化与工业化相辅相成、互相促进、共同发展。科学技术是第一生产力 ,信息技术是最主要的高新技

术 ,是经济发展的新的强大动力。目前 ,我省正处在工业化的中期 ,实现工业化仍然是我省现代化进程中的
艰巨任务 ,坚持以信息化带动工业化 ,在大力发展信息产业 ,使之成为主导产业的同时 ,运用信息技术改造和
武装工业 ,能够带来生产的技术密集化、自动化 ,降低资源消耗 ,减少和防止环境污染 ,加快了增长方式的集
约化和产业结构的优化 ,使经济增长由主要依赖物质和能源的消耗转变为主要依靠知识和信息 ,而知识和信
息可以无限创造 ,具有丰富性和可再生性 ,不存在经济增长的极限 ;而且可以改善传统产业的素质和竞争能
力 ,极大地提高技术进步对经济增长的贡献率 ,从整体上提高产业结构的技术水平和劳动生产率。

五、工业生态化战略
随着“生态福建”战略的实施 ,通过淘汰了一批浪费资源、污染严重的落后生产能力 ,能源、原材料等资源

“瓶颈”制约得到了一定的缓解 ,生态环境得到一定的改善 ,对提高工业整体素质起到了积极作用。我省自然
资源较为贫乏 ,工业整体素质仍然不高 ,企业规模小 ,经营粗放、资源配置效率低 ,不少仍是延续着以大量消
耗资源、粗放经营为特征的传统发展模式 ,近年发展的重要产业如石油化工、制鞋、造纸、罐头、水泥等工业 ,
对环境的污染都比较严重 ,冶金、建材、化工、煤炭、轻纺等传统行业中还存在大量落后的生产工艺和装备 ,特
别是迅速发展的乡镇企业 ,大都技术落后、设备简陋 ,对环境的破坏和污染仍然十分突出 ,导致煤炭、石油、电
力、土地等资源和生态环境对工业发展的制约日益显现 ,可持续发展面临严峻形势。只有走新型工业化道
路 ,通过降低资源消耗 ,提高资源综合利用率和工业三废 (废气、废水、固体废物) 治理率 ,有效节约资源和控
制污染 ,才能提高工业发展的质量与效益 ,保持工业的可持续发展。因此 ,必须将环境保护融入国民经济和
社会发展的总体布局和长远规划之中 ,强调工业发展与资源、环境的协同发展 ,根据生态经济学原理 ,综合运
用生态规律、经济规律和一切有利于工业生态经济协调发展的现代科学技术 ,从宏观上使工业经济系统和生
态系统耦合 ,协调工业的生态、经济和技术关系 ,促进工业生态系统的人流、物质流、能量流、信息流和价值流
的合理运转和系统的稳定、有序、协调发展 ,建立宏观的工业生态系统的动态平衡 ,在微观上做到工业生态资
源的多层次物质循环和综合利用 ,提高工业生态经济子系统的能量转换和物质循环效率 ,建立微观的工业生
态经济平衡。实现 : ①工业生产及其资源开发利用由单纯追求利润目标 ,向追求经济与生态相统一的生态
经济目标转变 ,工业生产由外部不经济的生产经营方式向内部经济性与外部经济性相统一的生产经营方式
转变 ; ②在工艺设计上十分重视废物资源化、废物产品化、废热、废气能源化 ,形成多层次闭路循环、无废物、
无污染的工业体系 ; ③把生态环境保护纳入工业的生产经营决策要素之中 ,重视研究工业的环境对策 ,并将
现代工业的生产和管理转到严格按照生态经济规律办事的轨道上来 ,根据生态经济学原理来规划、组织、管
理工业区的生产和生活。④同步提高工业的经济效益、社会效益和生态效益 ,从根本上改变“高投入、高消
耗、高污染”为特征的传统工业模式 ,形成一种低投入、低消耗、高产出、高质量和高效益的生态经济协调发展
的工业生产模式。总之 ,资源、环境既促进或制约工业发展 ,又取决于工业发展水平 ,福建必须在海峡西岸经
济区建设中 ,充分发挥资源、环境对工业发展的促进作用。

结 　语
作为海峡西岸经济区建设的主体 ———福建省 ,立足于与台湾、长三角、珠三角经济区的可持续发展战略

关系上 ,建立基于两个关系的新型工业化 ,以福建所处的独特地缘位置实现承北接南、扇形辐射的态势 ,发挥
杠杆支点与桥梁的作用 ,使海峡西岸经济区内主体互动发展 ,成为具有较强国际竞争力的经济联盟体。
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　　启示 :合理布局 ,全省一盘棋统筹规划 ,克服各自为战 ;展馆建设与城市的交通、购物、宾馆、餐饮等环境
协调发展统一管理 ;多渠道新思路培养会展专业人才 ,成立行业管理组织 ,加强会展标准化建设 ;政府宏观调
控 ,会展业市场化经营。

(2)优势 (Strengths)因素 : ①临江近海 ,承东启西、连南接北的地理区位优势 ; ②津浦、京九南北纵贯 ,长
江水系全省高速分路联网的交通区位优势 ; ③科学技术整体力量位居全国前列 ,合肥是中国四大科教基地之
一 ,在“中国城市综合实力 50 强”中位居第 26 位 ; ④旅游资源丰富 ,旅游商品发达。拥有黄山、皖南古村落等
世界历史文化遗产 ,九华山、太平湖、亳州等国家级自然景观和历史文化名城 ; ⑤轻工大省 ,有美菱、荣事达、
古井、海螺、安凯、合力等一批全国名牌产品和名牌企业。

启示 :发挥地理区位优势 ,交通便捷优势 ,提高区位竞争力特别是核心竞争力 ;发挥轻工大省、旅游大省
和高科技、教育优势 ,树立经营城市理念 ,加强两个文明建设 ,优化安徽城市形象 ;根据省清市情、需要和可
能 ,前瞻性适度发展会展业 ,在关键点上加大力度形成规模 ;依托城市产业特点 ,与地方经济文化相结合 ,培
育有地区特色的品牌展会 ,创造名牌、精品 ;区隔市场、焦点经营 ,差异化会展市场定位。

(3)威胁 ( Threats)因素 : ①在上海、江浙等沿海经济发达地区和会展大省强市的包围之中 ; ②会展业投资
回收期长与安徽农业大省经济实力不足的矛盾。

启示 :背倚江苏、浙江和上海的会展 ,举办一些休闲类展会 ,倡导展会的娱乐性、休闲性 ,适时引进国际
性、国家级的会议 ;集中优势主攻重点项目。

(4)机会 (0pportunities)因素 ; ①中国全面实施西部大开发战略 ; ②安徽实施科教兴皖、外向带动、可持续
发展的三大战略 ,其中 ,包括积极开发以“两山一湖”为龙头的旅游业。

启示 :发挥东西部纽带桥梁作用 ,承东启西 ,加强合作 ,带动自身发展 ;依据三大战略 ,寻找会展业发展的
利基点 ;呼应“两山一湖”,发展会展旅游等。

2. 基于信息链管理的会展战略思考与可拓营销实现
总体思路 :发挥安徽承东启西、连南接北的地理区位优势 ,以合肥、芜湖为中心南北辐射 ,向北沿蚌埠、阜

阳与津浦、京九相联可达京津鲁冀鄂赣粤 ,向南由铜陵、芜湖跨越“两山一湖”,沿长江、穿皖赣通到重庆赣蜀江
浙沪 ,在安徽省境内的亳州、阜阳、蚌埠、合肥、芜湖、黄山 ,形成一条 h 型会展经济发展主线。其中 : ①合肥、芜
湖中心区。在方圆百来公里的范围内 ,有三个国家级经济开发区 ,两条高速公路 (合宁、合芜) ,长江由西向东 ,
大桥纵贯南北 ,发展会展业具有较强的区位竞争力 ; ②北线。以亳州、阜阳为骨干 ,京九大动脉穿贯南北 ,311、
105 国道纵横交错。这里有中国最大的中药材交易市场 ,资源丰富、文风昌盛 ,是承东启西、连南接北的枢纽 ; ③
南线“两山一湖”。这里有两个世界级历史文化遗产 (驰名中外的黄山和皖南古村落) ,有四大佛教胜地之一的
九华山和国家级风景名胜区太平湖 ,徽商故里 ,人杰地灵 ,山川秀丽 ,名人辈出 ,发展会展旅游前景广阔。

对策建议 : ①会展业发展要立足现实需要 ,有一定的超前眼光。根据需要和可能适度发展。如果过度发
展 ,会降低效益 ,如果发展不快 ,那会坐失良机 ,所以要适度发展。②市场化运营和发挥政府作用相结合 ,既
要充分发挥政府的作用 ,又要坚持按市场经济规律经营运作。在会展行业的发展中政府作用是不可低估的。
进行总体设计 ,战略设计 ,协调各方面的利益 ,牵涉到土地 ,投资 ,银行 ,旅游 ,服务各行各业 ,只有政府才能够
有效地协调 ,任何一个单位和个人都不可能做成。政府还可以提供资金 ,提供信息 ,提供服务等。③经济文
化一体化。会展业发展要与地方经济文化实际相结合 ,突出特色 ,打造品牌。一个城市适合那一类会展 ,不
要面面俱全 ,更不要简单地照搬北京、上海这些大城市的模式 ,一搞就是全国性的国际性的会展。④要把商
品展示与文化传播、科技教育结合起来。会展不仅是商品的展销 ,也是文化的展示与传播。⑤对会展经济产
业链进行整体优化管理 ,把会展、旅游、房地产、中央商务区的建设等有机地结合起来。会展不是一个孤立的
东西 ,会展是一个系统工程 ,它的价值链涉及方方面面 ,尤其与旅游、房地产、中央商务区相关的服务设施这
样一些建设是密切相关的。建立会展中心 ,仅仅考虑展馆的建设是不够的 ,包括城市的交通、购物、宾馆、餐
饮及城市的许多环境的协调发展都是非常重要的。⑥不拘一格办会展 ,多角度、全方位进行会展内容和会展
形式的创新。如会议、展览与旅游休闲的结合 ,展示、洽谈与学术交流、技术交流、文化交流的结合 ,行业性专
业展览与关联性主题会展相结合等。⑦多渠道新思路培养一支高素质的会展专业人才。为进一步加强我省
会展经济的发展 ,提高展会水平 ,必须加快培养熟悉会展业务、富有管理经验的专门人才 ,包括设计专家、策
划专家、管理专家、招商专家、贸易专家、关税专家、金融专家、投资顾问、还有翻译、法律顾问等都是非常重要
的。⑧重视先进管理思想和现代科技手段在会展活动中的系统运用。会展不仅是一个商务、商品的展览 ,而
且是多功能的 ,全方位的 ,是一种综合性的技术经济文化活动。会展业的发展 ,使会展的产业链条在不断延
伸 ,如旅游、交通、银行、饭店、通讯等相关业与会展的联系越来越多 ,与会展的距离更近。产业内涵也在不断
扩展 ,表现了以会议、展览为主的多种形式 ,如投资洽谈会、展销会、节庆活动、演出比赛等。会展媒体包括电
子、平面、电视等应运而生 ,为会展业发展提供了新的展示手段。市场经济理论、现代管理科学和信息与计算
机科学的飞速发展给展览业带来了新的契机 ,熟悉、掌握和应用新的理论和方法策划展会、设计展厅、实施展
览 ,以全过程客户满意思想为指导、对会展供应链的招商、服务、管理、营销、传播等一系列活动进行整合已成
为当务之急。⑨从技术经济、旅游文化、企业管理、信息技术、标准规范等多层面思考安徽会展业发展的可拓
路径 ,为中小城市会展市场定位寻求有别于国际化大城市的思路和途径。
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