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损益分界点原理及其应用
上海市纺织装饰用品科技研究所 　戴达上

一

图 1 　损益分界图

损益分界点 ,又称盈亏平衡点或保本点。是指在一
定销售量下 ,企业销售收入等于销售总成本时的分界点。
反映在损益分界图上 , (如图 1) ,即销售收入总额线与销
售总成本相交之点。损益分界点是以特定企业的销售收
入和销售成本为基础 ,预测将来可能实现利润的一种方
法 ,它是企业的销售收入和成本 (固定费用和变动费用)

构成处于均衡状态时的一个标志 ,也就是销售收入和销
售成本恰好相等。这时 ,既无利润也无亏损。当销售收
入高于损益分界点时 ,即获得利润 ;而低于分界点时 ,则
发生亏损。销售成本的高低 ,其中固定费用与变动费用
之间的结构变化 ,是决定利润数额的重要因素。因此 ,计
算损益分界点 ,并用其来测算企业利润 ,就必须把销售成
本分解为固定费用和变动费用。

固定费用是销售成本中与同期产量增减无关的那部
分固定费用。其中包括 : ①与固定资产有关的固定费用 ,
如折旧费、固定资产保险费、固定资产税以及固定资产租
赁费等 ; ②与人工有关的固定费用 ,如固定工资、津贴、各
项福利费等 ; ③与资金有关的固定费用 ,如支付的利息和
票据贴现、公司债券利息等等。变动费用是销售成本中随生产数量的增减而发生变动的各种费用。生产中
消耗的直接材料费、包装运输费、推销手续费 ,外协工资都属于变动费用。

分解销售成本的方法 ,有总费用法和个别费用法两种。
1、总费用法。总费用法是用数字的方法 ,将销售总成本分解为固定费用和变动费用、常见的方法有差额

比率法和最小自乘法。
(1)差额比率法。是以计划期 (本期)的销售额和销售成本与前期比较 ,然后以销售额的差额除销售成本

的差额 ,所得之商即为变动费用率。进而据此 ,进一步计算出变动费用和固定费用的数额。用这种方法分解
销售成本 ,是以本期销售的产品与前期比较。在价格、品种结构以及各种产品成本中的固定费用与变动费用
等方面 ,均无变化为前提条件。当这些因素变化时 ,要先调整前期销售额和销售成本 ,使其与本期条件相同 ,
然后再分解费用。

(2)最小自乘法。是用差额比率法的原理 ,先以销售额为权数 ,调整有关指标 ,调整时应处理好部分与部
分、部分与整体之间的关系。然后 ,以销售收入差额除销售成本差额的方法 ,计算变动费用率。

2、个别费用法 ,又称帐簿分类法。即把帐簿上的每项费用按其属性区分后 ,分别归入固定费用和变动费
用的方法。但对有些既具有固定费用又具有变动费用成分的双重属性的费用项目 ,可先确定其中变动费用
和固定费用在该项费用中所占的百分比。然后 ,再把它分配计入变动费用和固定费用总额 ,而对有些无法确
定的费用项目的百分比 ,为了取得较为准确的分配额 ,也可采用总费用法的差额比率法加以分解。

分解固定费用和变动费用方法很多 ,但同一费用数额采取不同的方法分解 ,所得结果各异。因此不论采
用何种方法分解销售成本都有一定的假设性。

二

图 2 　低固定费用低变动费用 　图 3 　高固定费用高变动费用

销售成本分为固定费用和变动费用
后 ,损益分界点即可按下列公式计算 :损

益分界点 = F/ 1 -
V
S

式中 : F ———固定费用 ; V ———变动费
用 ;S ———销售收入 ;V/ S变动费用率

按照这个公式计算的损益分界点 ,销
售收入与销售成本相等 ,即 S = F + V ,上
面的计算公式 (1) ,就是从这个等式演变
而来。

损益分界图的制作方法 ,较常用的是
正方形上两条交叉线 ,即将销售收入和销售成本各作一条线 ,互相交叉 ,交叉点即损益分界点。正方形的底
线为横轴 ,也称销售能力线 (或生产能力线) 。可用金额表示 ,也可用百分比表示 ,右侧和左侧为纵轴 ,如果横
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统计技术于企业质量管理中的相关联解释
安徽铜陵学院 　金利娟

一、工商管理中的质量控制与统计技术
质量是企业收入长期增长的关键 ,而检控商品质量追踪次品发生率仅在生产线流转时进行。既使通过检查商

品和计量顾客的满意度来控制某家制造商的生产质量或者对顾客的服务质量 ,也无法消除厂商对力求完美的规
划、对生产和服务人员的充分培训以及对设备的预防性维护的需要。质量测量通常需要取样 ,由于次品可能会给
使用者带来昂贵的代价 ,比如有缺陷的汽车刹车装置 ,因此所有产品必须得到仔细的检查 ,但绝大多数的产品和服
务并不需要百分之百的取样来保证质量得到恰当的控制。有时测试本身会破坏该产品 ,比如食品、一次性产品、爆
炸品等 ,百分之百的取样就无法为消费这些产品的顾客们留下任何东西。问题是在于既考虑到劣质品的成本 ,也
考虑质量控制计划成本的情况下 ,如何能使低质量的商品和服务的总成本降低到最小。

在商品和服务质量处于全球范围的激烈竞争下 ,这是理论和现实必须考虑的。以下我们以中国模具第
一股 ———安徽省三佳股份有限公司工具生产为例来分析问题。三佳公司在 20 世纪 90 年代末期掌握着产业
的控制权 ,但 90 年代初期它的业务量是流失给同行业其他竞争对手的。其主要原因是 :同行竞争者所制造
产品的质量已经超过本公司的产品 ,而且客户们也知道三佳公司有 3 %的链锯和 2 %的机钻在一年的保修期
间被退回 ,且主要竞争对手这两种产品的返修率各占 1 % ,为解决此问题 ,工程师们将竞争对手的链锯拆开
并进行仔细检查 ,希望确认公司产品要求返修的主要原因 :即中心齿链的装配。竞争对手齿链装配的基本设

轴用百分比表示 ,左侧则以金额表示的销售收入 ,右侧为销售成木 (变动费用、固定费用) 和利润。现举四种
类型的损益分界图表示 :

1. 低固定费用 ,低变动费用 ,属稳定成长型企业。(图 2 所示) 固定费用和可变费用低表明经营效益高 ,
属理想经营状态 ,即便减少部分生产量或销售量也不易出现亏损。

2. 高固定费用 ,高变动费用 ,属危险型或倒闭型企业。(图 3 所示)损益界点高 ,表明产品原材料费用高 ,
售价低廉 ,属不合算经营状态。销售额降低一点就会赤字。反之 ,销售额增加一点 ,却增加不多利润。

图 4 　低固定费用高变动费用 　图 5 　高固定费用低变动费用

3. 低固定费用 ,高变动费用 ,属警戒
型或慢性赤字型企业。(图 4 所示) 损益
分界点高 ,且销售额和总费用线相交成锐
角 ,属经营危险状态。销售增减对利润增
减反应不灵敏。在这种情况下 ,应注意降
低可变费用。

4.高固定费用 ,低变动费用 ,属成长
型企业。图 4 所示 ,损益分界点高度随不
变费用高度而上升 ,经营上有不安定因
素 ,但只要生产量一上去 ,利润就会急速
增加。

从上述图示中可看到 ,当销售成本升
高时 ,损益分界点的位置就上移 ,反之就下降。损益分界点的位置越高 ,亏损的危险性就越大。损益分界点
的位置越低 ,企业的经营状况就越好。据国外经验证明 :最适宜的位置是 35 % ,当然 ,不同行业的不同企业也
应有所差别。

三
损益分界点是编制利润计划的重要依据 ,尤其是企业因生产经营需增加设备测算利润更具参考价值 ,现

将其计算方法分别说明如下 :
1.按现有设备实现利润计划的必要销售额。在现有条件下 ,为在计划期内取得目标利润 ,需要按照损益分界

点的原理 ,用下面公式 ,求出实现利润计划所必要的销售收入———必要销售额。必要销售额 = F + P/ 1 -
V
S

(2)

式中的 P 为目标利润。
上面的必要销售额 ,是利用损益分界点的公式计算的。还有一种较为简便的方法 ,即利用边际利润率计算

所必要的销售额 ,边际利润率是固定费用和利润对销售额之比 ,其计算公式 :边际利润率 =
固定费用 +利润

销售额
边际利润率是包括利润在内的固定费用率 ,也是固定费用在销售成本中所占的百分比。这一百分比可

简称为固定费用率。
2.设备增加后的必要销售额。企业增加设备的资金来源 ,主要是依靠长期信用银行的贷款 ,损益分界点

也是银行审查设备贷款的重要依据。
通过以上的分析比较 ,可进一步的说明 ,损益分界点 ,对于企业成本的控制 ,利润计划的编制 ,尤其是企

业的经营决策 ,提供了非常重要的参考依据。
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