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[摘要 ]文章客观分析了磷铜产品的内部环境和外部环境 ,阐明了磷铜产品在国内外市场和 PCB 行业中的地
位。通过对磷铜产品市场的调研和市场营销分析 ,认为目前现有生产满足不了市场需求 ,企业应适时做出扩
大生产规模的科学决策。
[关键词 ]营销机会 　市场需求 　竞争优势 　营销组合 　科学决策

一、磷铜产品市场需求和预测
含磷为 0. 3 %～0. 065 %的磷铜材料 ,作为电子工业原材料直接用户为印制电路板 ( PCB)企业。双面及多

层 PCB 电镀时 ,磷铜球为阳极 ,PCB 为阴极 ,经过电化学反应 , PCB 上的钻孔断面被铜覆盖 ,磷铜产品是 PBC
行业专用原材料 ,因此 ,磷铜材料的需求与 PCB 行业发展密切相关 ,下面根据 PCB 行业发展状况及对 CU - P
材料要求情况进行详细分析。

1、我国 PCB 行业现状及发展的趋势。我国 PCB 工业起始于上世纪 60 年代 ,80 年代中期初具规模 ,进入
上世纪 90 年代 ,由于大量外资的进入和世界产业化 ,使得我国 PCB 行业飞速发展 ,成为我国电子工业中最活
跃的产业之一 ,根据中国印制电路行业协会 (CPCA)调查 ,中国大陆 1995 年产量达 1656 万 m2 成为全球 PCB
生产最大地区。1997 年达 2210 万 m2 ,。到 2000 年 : 4108. 4 万 m2 ,2001 年 : 4200. 55 万 m2 ,2002 年 : 5061.
66m2 ,2002 年 PCB 行业销售 45. 65 额亿美元 ,近年来 PCB 行业的生产及销售分别见表 1 - 1 表 1 - 2。

表 1 - 1 　1995～2002 中国 PCB 产量 单位 :万 m2

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

单层板 1170 1240 1300 1379. 38 1533. 85 1664. 88 1686. 5 1821. 42

双层板 362 410 450 586. 53 629. 27 697. 03 676. 12 778. 6

多层板 124 280 460 686. 31 1202. 41 1623. 25 1648. 29 2135. 29

柔性板 - - - 25. 00 86. 00 123. 24 189. 64 326. 35

合计 1656 1930 2210 2695. 22 3451. 53 4108. 4 4200. 55 5061. 66

表 1 - 2 　1995～2002 中国 PCB 产量 单位 :亿元人民币
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

单层板 20. 84 20. 46 20. 8 19. 56 21. 47 22. 48 21. 18 20. 37

双层板 43. 10 41 40. 5 51. 04 52. 10 59. 25 56. 43 56. 73

多层板 26. 06 56 80. 8 120. 79 186. 25 251. 6 246. 86 270. 76

柔性板 - - - 0. 5 7. 83 10. 48 17. 8 30. 29

合计 90 117. 46 144. 10 191. 89 267. 65 343. 81 360. 27 378. 15

　　到 2002 年 ,中国大陆 PCB 企业级 800 家 ,分布在珠江三角洲 , (仅占 60 %) ,长江三角洲仅占 30 %和京津
塘及其他地区 (不足 10 家) ,而随着境外大企业的进入 ,长江三角洲的产量和多层板的产能在快速提升 ,另外 ,
中国持续高速发展的电子通讯生产已成为中国电子电路高速发展的重要保障。2003 年我国信息产业增加值
将达到 6320 亿元 ,电子信息产品制造销售收入 16400 亿元 ,世界著名的汽车公司落户中国 ,中国的汽车工业
得到迅速发展 ,中国汽车工业创始于五十年代 ,到 1992 年实现第一个百万辆 ,1999 年实现了第二个 100 万
辆。2001 年我国汽车生产 185 万辆 ,2002 年突破了 3310 万辆 ,其中轿车、客车、货车各占三分之一 ,2003 年
开始中国汽车产量将会更大提升 ,2003 年生产 400 万辆 ,目前中国的汽车成本中 ,电子自动化产品的比例仅
占 30 % ,而国际先进汽车成本中的电子自动化比例达到 50 - 60 % ,因此 ,中国汽车工业的迅速发展将会刺激
我国 PCB 的进步发展和提升 ,预计 2005 年的中国印制电路 ( PCB) 产量会以 20 %的速度增长 ,而且 2006 -
2007 年会出现更大增长 ,成为全世界仅次于日本的第二大电子电路的生产国。

2、我国印制电路板 ( PCB)的进出口额的发展及预测。由于世界各国的许多著名电器 ,汽车厂商纷纷涌入
中国 ,急于建厂 ,扩产 ,加上国内企业的更新换代 ,兼并重组 ,使中国国内此类产品的生产暂时供大于求 ,这加
速了 PCB 从卖方市场向买方市场转变 ,也加速了 PCB 产品的进出口贸易量 ,2002 年我国彩色电视机生产
5200 万台 ,仅占全世界产量的三分之一 ,其中出口 1700 万台 ,VCD、DVD 超过 4000 万台 ,占全球 42 %。外资
企业较熟悉国际市场 ,规模大的 PCB 企业都以国际市场为主 ,选择著名电子设备公司为自己的客户 ,确立供
应链 ,再加上中国加大 WTO ,更有利于进入全球市场和参与竞争。2002 年全世界手机产量 4 亿部 ,我国和韩
国各生产 1. 2 亿和 1. 1 亿部 ,中韩占全手机产量的 56 % ,但 PCB 板产量最大的是我国台湾省 , IC 封装也是台
湾最大 ,但正迅速转移到大陆加工 ,大陆和台湾生产 PCB 板约 1. 5 亿块 ,韩国 8000 万块 ,日本 7000 块。

中国的 PCB 已进入了一个新阶段%%国际市场国际化 ,国家竞争内国内化 ,而且经济对依存度明显上升。
总之 ,随着我国加入 WTO ,PCB 的贸易越来越大 ,表 1 - 3 是根据中国印制电路协会 (CPCA) 提供最近几
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年 PCB 进出口情况及预测。
表 1 - 3 　中国 PCB 进出口情况及预测 　　单位 :万美元

2000 2001 2002 2003 增长率

出口 141426 152013 180820 207900 13. 8 %

进口 163676 193393 236200 285800 20. 4 %

差额 22250 41362 55380 77900 51. 85 %

　　3、电子工业用阳极磷铜材料出
口的优惠政策。我国加入 WTO 后 ,
市场准入条件放宽 ,加之我国丰富低
廉的人力资源和不断完善的投资环
境 ,跨国公司纷纷加大对我国的投资
力度。世界上制造加工逐渐转移到
我国长江三角洲、珠江三角洲等地

区 ,我国已成为世界重要电子信息产品制造加工基地。
(1)合营企业位于长江经济开发带中部的安徽省铜陵市 ,水陆交通便利 ,铜资源丰富 ,素有“中国古铜都”

的美誉 ,是当代中国铜工业基地 ,铜原料供应稳定。由于合营企业设立在开发区 ,还能享受优惠的税收待遇 :
①在开发区外商投资的生产性企业 ,经营期在十年以上的 ,从获利年度起 ,第一年和第二年免征企业所得税 ,
第三年至第五年减半征收企业所得税。②开发区外商投资的先进技术企业 ,按第 1 项规定减免企业所得税期
满后 ,仍为先进技术企业的 ,可按税法规定的税率延长三年减半征收企业所得税 ;减半后的税率低于 10 %的 ,
按 10 %的税率征收企业所得税。

(2) 2004 年 9 月 30 日国家税务总局下发了关于同意上海外桥保税区与外高桥港区联动的通知 ,对保税
物流园区外企业运入物流园区的货物视同出口 ,区外企业凭海关签发的出口货物报关单及其它规定凭证办理
退税。这一政策大大方便了进料加工的操作 ,节省了时间 ,提高效益 ,同时降低了进料加工企业的运输成本。

二、磷铜产品有效的市场需求
阳极磷铜材料主要用于 PCB 中的双面板及多层板的电镀 ,其消耗为每平方米 PCB 需 0. 5kg ,根据 PCB 生

产可知阳极磷铜的消耗情况 ,中国大陆近年来 PCB 企业磷铜消耗量及预测见表 1 - 4
表 1 - 4 　中国大陆近年来 PCB 企业磷铜消耗量及预测 单位 :t

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

双层板 1807. 77 3228. 8 2735 3008. 5 3893 4671. 6 6727

多层板 3431. 55 4117. 85 4415 4856. 5 10676. 46 12811. 74 18448. 9

合计 6239. 33 7346. 65 7150 7865 14569. 45 17438. 34 25175. 9

　　从表中可以看出我国 2002 年阳极磷铜材料需求量 14569. 45t ,2003 年需求 17438. 34t ,2004 年需求
35175. 9t。

阳极磷铜材料除用于 PCB 行业外 ,还包括铜色铜线材生产和五金等行业的电镀 ,据统计我国 2002 年的
消耗量近 10000 吨 ,每年增长到 20 % - 30 % ,总之预计 2005 年 ,我国阳极磷铜材料总需求量达到 5 - 6 万吨。

三、磷铜产品行业竞争者分析
一个企业如果想取得成功 ,那就必须比竞争对手做得更好 ,让顾客更满意 ,营销部门不仅要考虑目标顾客

的需要 ,而且要在消费者心里留下比竞争对手更有优势的印象 ,以赢得战略上的优势。我国用于电子工业的
阳极磷铜材料生产起步较晚 ,生产厂家比较少 ,自 2000 年我国从美国引进的第一条生产线后 ,才开始真正的
电子工业级磷铜生产。

1、广东长江电子铜材有限公司。目前主要厂家有广东西江电子铜材有限公司 ,创立于 1993 年 ,年产量在
15000 吨左右 ,居全国首位 ,在国内拥有线路板和电镀行业 400 多家用量较大的客户并在台湾、新加坡、泰国、
美国、欧洲等地区和国家建立了自己营销网络 ,1998 年通过 ISO9002 :1994 质量体系认证 ,2001 年 8 月通过
ISO9001 :2000 质量体系认证。磷铜产品特点 : (1) 结晶细密无夹渣 ,无气孔 ,无偏析 ,无溶孔。(2) 磷铜球 Cu
内分布均匀。(3)电镀时阴极黑膜形成较快 ,且厚质均匀。(4)泥渣少 ,铜粉少 ,可延长更换阴极袋及清理镀缸
周期。

2、广东南方特种铜材有限公司。广东南方特种铜材有限公司是广东省冶金集团下属股份制企业该公司
引进国际先进技术并进行创新 ,具有自主知识产权和多项技术专利 ,质量方针 ,“以人为本 ,优质高效 ,顾客满
意 ,创新超越”。1998 年通过 ISO9002。1994 质量体系认证 (已升级 2000 版) 现主要客户 ,昆山 ,汕头超声 ,中
国奥克斯 ,苏州、珠海等地区 ,产品性能特点 : (1)磷含量稳定 ,控制范围 (0. 04 - 0. 065) %。(2)结晶为等轴晶 ,
磷分布均匀 ,无偏析现象。(3)能快速形成均匀细密的黑膜。(4) 淤泥极少。广东南方特种铜材有限公司 ,现
年产量为 3000 吨。

3、铜都铜业铜材厂与之比较分析。铜都铜业铜材厂是铜陵有色金属 (集团) 公司和安徽省铜都铜业股份
有限公司下属专业铜材加工厂具有三十余年的铜加工历史 ,年产磷铜球 6000 吨左右。企业一直坚持以客户
为中心 ,以市场为向导 ,一切适应市场变化的经营理念。1998 年企业通过 ISO9001 :2000 质量体系认证 ,企业
拥有 1. 2 亿固定资产 ,年销售收入 5 亿多元。磷铜产品特点 : (1) 磷含量稳定 ,结晶细密无夹渣、无气孔、无偏
析。(2)磷铜球 CU 内分布均匀。(3)快速形成均匀细密的黑膜。(4) 表面光洁 ,外形良好。(5) 泥渣少 ,铜粉
少。产品已形成营销网络 ,主要集中在华南、华东和华北 ,分布在深圳、广东、昆山、沧州、苏州、上海、台湾、香
港。
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四、铜都铜业铜材厂营销优势分析
1、产品优势。铜都铜业铜材厂是专业生产印刷线路板电镀用阳极磷铜及磷脱氧的厂家 ,年产量可达

6000 吨 ,是目前国内产量最大、设备最先进厂家之一 ,该厂有多年的铜加工经验 ,技术力量十分雄厚 ,生产已
对传统工艺进行了改进 ,开发了具有自主知识产权的核心技术 ,采用了独特的加工设备 ,确保作为优质原料的
阴极铜加工过程 与外界的隔离 ,杜绝外来杂质的混入 ,铜液的温度控制和铸造工艺合理选择 ,有效地提高了
产品质量 ,产品在使用中质量稳定 ,溶解均匀 ,保证了后续加工产品质量 ,同时我们组建了设备齐全的理化实
验 ,主要实验设备均从国外引进 ,在严把质量同时 ,实现了生产现场的在线检测 ,层层把关 ,对生产过程进行质
量控制 ,真正使产品成份稳定 ,组织均匀 ,外形良好表面光洁 ,专业设计的产品的包装 ,使产品的氧化降到最
低 ,方便了用户。

2、销售渠道优势。铜都铜业铜材厂磷铜产品并不是一开始在全国范围内广泛销售 ,它是一个市场接一个
市场稳步推进 ,考虑到全面铺开 ,它首先进入的市场是华南、华东市场。在同厂家进行直销的同时 ,开始寻找
代理商 ,目前在华南、华东、香港、台湾均有代理商 ,成为销售重要部分 ,占全部销售量的 30 % ,目前铜都铜业
铜材厂在广东、深圳、浙江、上海、昆山、河北、台湾、香港等地区建立了营销网络。

3、销售价格优势。价格是反应市场变化最灵敏的因素 ,这些市场营销组合因素中最活泼的因素 ,商品价
格是否定得适当 ,会直接影响市场需求 ,消费行为 ;会影响产品在市场上的竞争地位和市场占有率 ,对企业的
销售收入和利润的影响很大。铜都铜业铜材厂的磷铜产品的定价方式采取成本加成定价法 ,即按单位产品的
总成本加上一定比例的预期利润再加上税金。我们磷铜产品的主要原材料是电解铜 ,因而我们计价依据为上
海金属所当日期货价或当日现货价为基准 ,加上合理加工费 (单位成本和预期利润和税金)即磷铜产品作价基
本方式。

在产品刚刚投放市场不久 ,铜都铜业铜材厂采取了渗透价格策略。就是以优势价格投放市场 ,产品很快
被市场接受。由于铜都铜业具有独特铜材加工优势 ,同时依据出口优惠政策 ,充分体现价格优势 ,出口量也逐
年提高。新产品销路逐年扩大 ,市场份额占全国的 2/ 5。

4、促销手段灵活多样。现代企业处于一个复杂的市场信息系统之中 ,企业要将信息传递给中间商、消费
者和公众 ,中间商也要与其顾客及各种社会公众保持信息沟通。同时 ,各组织、群体又要对来自其他群体信息
给予反馈 ,整个营销大系统中各个单位之间活跃着频繁的信息往来。

铜都铜业铜材厂对磷铜产品的促销手段主要有人员推销和广告。
(1)人员推销。铜都铜业铜材厂商务部具有一支很强的营销队伍。在招聘商务部营销人员 ,特别注重营

销人员的基本素质 ,要求他们必须了解以下知识。①了解公司的情况 ,如公司的历史、目标、职能、机构、财务
状况 ,主要产品和设施。②了解产品情况 ,如产品的性能结构、质量、制作过程 ,用途和使用方法。③了解市场
情况包括 ,目标顾客类型 ,需求特点 ,购货的动机。④了解竞争对手情况 ,如竞争者的产品实力、营销策略。⑤
了解推销技能。包括了解推销员的工作任务 ,推销工作程序 ,如何制定营销计划和分配时间 ,如何选择访问对
象 ,如何介绍产品 ,说服顾客揣摩顾客心理和讲究语言艺术等。⑥了解必要的法律知识和商务知识。2002
年、2003 年在全厂范围内按照标准和要求 ,共招聘的十几名业务员情况看 ,效果比较理想。目前这些营销人
员在商务部都是业务骨干。

(2) 广告的宣传优势。铜都铜业铜材厂的磷铜产品主要的广告形式是利用专业型的杂志 ,向公众传递本
企业产品信息 ,每年在 CPCA 主办的印制电路板杂志上刊登广告 ,进行宣传 ,同时 ,在每年行业的展览会上进
行产品展销。扩大企业的知名度。

五、企业发展决策
阳极磷铜主要用于电子工业 (印制电路) ,在我国铜加工业尚未新型材料 ,国内加工厂家少 ,国内外电子工

业对其需求较大 ,产品供不应求 ,市场前景广阔。建设该项目可充分发挥企业的资源优势 ,调整优化产品结
构 ,增加附加值的产品的比重 ,增强企业的核心竞争力 ,产品不仅可满足国内市场需求 ,还可以替代进口 ,促进
我国铜加工业和电子工业的进展和发展 ,社会效益好。

铜都铜业铜材厂的磷铜产品经过 2001 年投放市场以来由原来产量几百吨发展到现在的 6000 吨规模 ,企
业增长性快 ,发展前景好 ,经济效益较明显。扩产到一万吨后 ,达产年平均销售收入 20900 万元 ,达产年平均
利润 1000 万元 ,税后利润 670 万元 ,企业经济效益可观。企业经过论证 , 扩产一万吨磷铜产品是符合本企业
的发展要求 ,同时适应集团公司发展战略。
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