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我国公司治理模式选择及发展趋势分析
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　　摘要 :本文首先阐述了公司治理模式的主要类型 ,如英美的市场监控模式、日德的内部监控模式、东亚的家族控

制模式和内部人控制模式。并进一步论述了我国公司治理模式的发展现状 ,并提出了选择适应我国的治理模式应

遵循的原则 ,最后对我国公司未来的治理模式发展趋势进行了大胆预测 ,以供读者参考。

关键词 :治理结构 ;治理模式 ;市场监控 ;二元制 ;

中图分类号 : F276. 6 　　文献标志码 :A

收稿日期 :2006 —02 —26

作者简介 :周茂春 (1972 - ) ,男 ,吉林省通化人 ,辽宁工程技术大学工商管理学院 ,讲师 ,在读博士 ,研究方向 :管理科学与

工程。

　　公司治理问题是当前我国乃至世界范围的一个

热门话题和难题 ,涉及经济、政治、文化、法律等多个

领域 ,十分复杂 ,具有很强的挑战性 ,面对众多的公

司治理模式 ,如何选择适合我国国情的公司治理模

式是至关重要的 ,也有必要探讨其发展趋势。

一、公司治理模式的主要类型

(一)英美的市场监控模式

采用英美法系的国家 ,如美国、英国、澳大利亚

等国的公司治理模式主要以公司外部的监控为主 ,

其特点是公司的股权高度分散 ,由于“搭便车”问题

的存在 ,股东对公司经营管理的影响很弱。在这种

模式中股东的利益在很大程度上是靠产品市场、公

司控制权市场和经理人才市场的压力以及有关信息

披露、内幕交易的控制、小股东权益保护的法规等来

保护的。通过这些来自公司外部的力量 ,促使管理

层遵纪守法、努力工作、实现股东利益最大化。

(二)日德的内部监控模式

该治理模式主要以公司大股东的内部监控为

主 ,外部市场 ,尤其是公司控制权市场的监控作用很

小 ,有关信息披露、内幕交易的控制、小股东权益保

护的法规也不如英美等国完善。德国和日本公司股

权结构的特点是股权相对集中 ,公司具有主要投资

者 ,他们拥有公司显著的利益或股份 ,管理层处于这

些主要投资者 ———银行、非银行金融机构或其它公

司的严格监督之下的。所有权的集中使得投资者既

有激励又有能力对管理层进行监督和控制。

(三)东亚的家族控制模式

该模式的公司股权一般都集中在创业者家族手

中 ,控股家族通常普遍地参与公司的经营管理和投

资决策 ,公司的主要高级经营职位也主要由控股家

族的成员担任 ,因此 ,主要股东与经理层是合一的。

这种公司治理模式使得主要股东与经理层的利益一

致 ,部分地消除了委托代理问题。然而 ,这种模式普

遍存在的问题是主控股股东和经理层侵害公司其他

股东的利益 ,因此 ,公司治理的核心从控制管理层和

股东之间的利益冲突转变为控股大股东与经理层和

广大中小股东之间的利益冲突。

(四)内部人控制模式

内部人控制是指公司既缺乏股东的内部控制、

又缺乏公司外部治理市场及有关法规的监控 ,从而

导致公司的经理层和职工成为企业实际控制人的现

象 ,主要发生在前苏联和东欧等转轨经济国家。市

场机制的发育还不完善 ,有效的公司控制权市场和

经理人才市场还不能有效发挥作用 ,再加上法律体

系不健全和执行力度微弱 ,无法对经理层起到有效

的控制作用。

二、我国公司治理模式的现状
及选择原则

　　(一)现状

我国的公司治理模式既不同于英美的一元制模
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式 ,也不同于日德的二元制模式 ,可以说尚未形成较

为明显的治理模式。目前 ,大量的非国有公司和二

级以下的国有公司属于二元制的公司治理结构 ,董

事会和监事会是两个平行设置的机构 ,比较接近日

本模式。国有大中型公司实行外派监事会制度 , 这

带有德国模式特点 ,而上市公司同时还要求建立独

立董事制度 ,这又突出了英美一元制的特点。如下

图所示 :

(二)选择原则

1、要明确企业为本的原则。目前我国公司的

资本结构 ,虽然以股权融资为主 ,但国有股一股独

大 ,应当健全外部市场监控 ,加强外部治理绩效 ,改

变现有的虚设的“二元制”治理结构 ,将企业的利益

相关者纳入治理的核心环节中 ,提高内部治理绩效 ;

同时建立有效的国有资产委托代理方式 ,降低治理

成本。明确政企关系 ,政府充分发挥宏观调控作用 ,

加强国资委的独立性 ,完善资本市场 ,建立有效的市

场监管体系。

2、要坚持共同治理的原则。我国公司的共同

治理模式是由各要素共同参与分配的制度决定的 ,

应该考虑由哪些利益主体参与共同治理。产权要界

定清晰 ,通过多样的形式 ,有效分配剩余索取权 ,充

分激励企业的各利益相关者 ,形成共同治理的产权

基础。

3、要明确优化资本结构的原则。资本结构是

公司治理结构的核心因素 ,要想选择一个恰当的治

理模式 ,不解决好资本结构优化问题 ,是很难操作

的。我们必须将着眼点从治理模式的选择转移到优

化公司资本结构上来 ,从“点”优化向“面”优化过渡。

三、我国公司治理模式的
未来发展趋势

　　中国企业的治理结构未来将趋向多元化 ,高度

市场化行业的公司治理结构 ,将以英美模式为主 ,自

然垄断和寡头垄断行业的企业将采用类似于欧洲大

陆的治理模式。

从上述治理模式可以看到 ,在美国式的股东支

配型模式下 ,企业的董事长或总裁拥有相对很大的

权力 ,是以市场上必须具备高素质的企业家人才为

前提 ;而德国式的平衡型模式实际上是由精练的管

理团队负责 ,监事会成员基本上包括了相关的利益

群体 ,包括股东、工会、银行 ,相对体现出权利和各方

利益的制衡 ,但同时也对企业的变革产生了一定的

阻碍作用。反思中国目前的公司治理结构框架 ,由

于私有企业发展历史短 ,国有经济的存在 ,及资本市

场的不成熟等原因 ,中国大多数企业的股权集中 ,形

成了更近似于内部治理模式并具有家族/ 国家治理

模式的特点。在家族/ 国家治理模式中 ,公司所有权

与经营权没有真正的分离 ,公司的主要控制权在家

族成员/ 国家代理中配置。同时 ,治理结构的执行思

想则更倾向于英美外部治理的治理模式。也就是

说。在结构上 ,对企业的治理主要由董事会对企业

进行治理。除独立董事外 ,董事主要由股东代表及

公司的高层管理层等内部人员构成 ,这与欧美等外

部治理结构相似。此外 ,虽然中国的企业治理结构

上采用了英美式的结构但在公司治理的另外一个重

要的组成部分 ———治理机制 (治理机制包括用人机

制、监督机制和激励机制) 上存在明显的缺陷 ,这也

直接导致了中国企业的治理效率低下。所以 ,未来

中国公司治理预计将形成以下主要变化 :第一 ,企业

普遍向董事会提供准确的、集成化的“管理信息表”

来帮助董事会和管理层获得高质量信息以实现公司

治理的卓越和对风险前瞻性管理。第二 ,针对企业

高层管理者的激励体系基本采用以价值为中心的设

计 ,比如类似股票、期权的实际参与模式、类似虚拟

股票的虚拟参与模式、与 EVA 为基础的绩效奖励

被广泛的采用。第三 ,企业股东明显更加多元化 ,其

中财务性投资者 (包括外国投资者以及中国的机构

投资者)所掌控的股份比例明显增强 ,国有股份的管

理机构仅仅在极少数的与国家战略高度相关的企业

中拥有少量“金股”以影响企业的战略方向 ,获得利

润回报将不再是国家持股的目的 ;第四 ,企业普遍建

立明确的行为准则用以规范所有的员工的行为标

准 ,避免因个人的不确定的行为给企业造成的损失 ;

第五 ,中国企业的治理结构将形成多元化的状态 ,高

度市场化行业中的企业的治理结构将以英美模式为

主 ,但对于具有自然垄断和寡头垄断性质的行业而

言 ,这其中的企业将采用类似于欧洲大陆模式 ,形成

具有平衡性的格局 ;第六 ,中国的企业家市场基本形

成 ,并导致了企业的所有权和经营权将彻底分离。

并且 ,随着中国企业的全球化进程 ,一些外国的企业
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家和职业经理人将进入中国企业 ,部分中国企业的

CEO 也将会由外国企业家担任。
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规划设计、提供一流的配套服务和物业管理 ,对品牌

形象进行良好构建 ,营造名牌企业和名牌产品 ,必然

会成为未来房地产营销的赢家。

(五)人文营销竞争方式

房地产激烈竞争的后期必然导致大量的实力弱

小的房地产商消失。取而代之的是若干家实力雄厚

的品牌型房地产在市场上角逐。既然家家户户都是

品牌 ,那么企业竞争获胜的关键因素是什么 ? 特别

是当物质已经发展都一定丰厚的时期 ,房屋已经不

是一种昂贵的消费品时 ,人文将是房地产的又一营

销竞争方式。例如在美国 ,如果某小区居住的都是

社会名流 ,则价格将大大提升。而在一个建筑硬件、

园林环境基本相同的小区 ,仅仅因为居住的人士社

会层次较低则房屋的价格会大大下降。当商品房不

再是一种昂贵的消费品 ,且随着人们精神层次的提

升 ,必然会导致消费者在购房时更注重小区的精神

文明环境。则人文营销将成为又一层次竞争方式。
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The Discussion of the Ideas and Competitive Ways of Real Estate Marketing

J IN Chang2hong
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Abstract : To set up the ideas and to choose competitive ways of real estate marketing are two important issues for developers , which should be consid2

ered when real estate marketing strategy is made out . The article clarifies eight big ideas of real estate marketing and function of each new idea , and dis2

sects five major competitive ways of real estate marketing , which would be beneficial to promote the competitive power of real estate business.
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