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　　摘要 :企业集团已经成为我国经济建设中重要的力量 ,但是其在财务控制方面存在着诸多问题 ,内部融资不适

合战略发展问题 ,投资分散问题 ,财务控制乏力等。本文提出选择适合集团整体发展的内部资金融通方式 ; 完善投

资策略 ,加强投资管理与控制 ;制定合理的收益分配政策等来提升集团财务的有效性.
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　　随着我国经济体制改革的深入 ,企业集团已经

成为我国经济建设中的主力军 ,在促进我国社会主

义经济发展的进程中发挥着重要的作用。然而 ,要

使“企业集团”这一现代化的资本组织形式能够获得

健康、迅速的成长 ,有赖于通过优化内部财务管理来

实现内在素质的提高。但我国企业集团普遍存在财

务管理不完善问题 ,甚至一些集团的财务管理可以

说是漏洞百出 ,这将大大影响、制约我国企业集团的

生存、发展。本文对我国企业集团财务管理问题试

作浅探。

一、企业集团及集团财务管理

(一)企业集团

一般认为 :企业集团是以现代企业制度为基础 ,

以实力雄厚的大型企业为核心 ,以母公司为主体 ,以

资本联结为纽带 ,以集团章程为共同行为规范 ,由母

公司、子公司、参股公司及其他成员或机构共同组成

的企业法人联合体。其特征主要有 :规模的巨型性

和市场的垄断性 ;成员企业的趋利性与协同性 ;企业

产权的连锁性与独立性 ;组织管理的层控性。

(二)企业集团财务管理

财务管理又是企业管理中一个非常重要的组成

部分 ,良好的财务管理是企业稳定发展的前提。尽

管企业集团财务管理也涉及企业集团管理体制和财

务管理体制的设计等集团宏观层次的问题 ,但其主

要内容还是侧重于筹资管理、投资管理、收益分配管

理、财务控制等方面。

11 财务关系涉及面广。涉及到各个企业内部

即集团内部各成员企业的财务关系 ;涉及到企业集

团各成员企业之间的财务关系 ;涉及到企业集团作

为整体对外发生的财务关系[2 ] 。

21 财务管理职能以“资本管理”为中心。

31 财务管理内容决策化。财务管理工作在企

业集团制定发展战略、调整产业结构、协调利益等方

面发挥主导作用 ,并成为企业集团投资、融资等重大

经营活动的决策中心。

41 财务管理活动层次化、体系化。企业集团的

财务部门和集团各成员企业的财务部门分别处于不

同的管理层次 ,拥有不同的管理权限 ,同时 ,又存在

上级财务部门对下级财务部门的监督、控制 ,在垂直

权利结构下 ,自上而下层层监督、控制 ;自下而上 ,层

层反映汇报 ,形成体系化财务管理格局。

二、我国企业集团财务管理
中存在的问题

　　从我国企业集团的财务管理的现状来看 ,企业

集团的自身规模优势并没有完全显现 ,相应的内部

管理机制和制度并没有真正建立起来 ,有关集团发

展与经营的决策、执行和监督体系尚不完善。虽然

这与国家政策和体制有关 ,但更为重要的是其管理

尤其是财务管理知识相对匮乏 ,观念相对落后及管

理不完善所造成的。我国企业集团的财务管理存在
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着很多问题。

(一)我国企业集团内部资金融通方式不适合集

团的整体发展

企业集团可以实现集团成员间的资金余缺调

剂 ,集中集团的资金优势 ,发挥集团财力的整体效

应。内部资金融通是集团公司利用本身自有的资金

和各成员企业闲置资金在集团内部进行的纵横融通

使用。我国现在的企业集团内部资金调剂的主要是

计划融通方式 ,即根据集团公司统一规划 ,将集团资

金无偿投入成员企业使用或在各成员企业间无偿平

调闲置资金 ,它常见于在大企业的基础上发展起来

的集权型企业集团。这种方式暴露出我们的企业集

团财务管理的简单和粗放。这种内部资金融通方式

的缺点是 ,很容易引起集团内部分配不公平而损害

成员企业中小股东的利益和造成对各成员企业业绩

考核的失真 ;由于集团公司在资金划拨时强调行政

力量 ,往往忽视对资金成本的考虑 ,造成资金使用效

益的低下 ,从而影响了集团的整体发展。

(二)我国企业集团投资管理与控制中存在的问

题

企业集团的投资活动可分为集团内的生产性投

资和集团发展的战略性投资两种。a1 生产性投资

活动是指集团扩大生产规模和开发新产品等 ,各成

员企业将资金投向企业集团的内部。b1 在战略性

投资活动当中 ,企业集团对内投资 ,即通过对成员企

业的合并、兼并、产权转让等方式 ,扶植一些成员企

业 ,这是优化集团经济结构、增强集团凝聚力的有力

手段 ;企业集团对外投资 ,即各成员企业采用收购、

兼并、控股、参股等产权投资方式 ,吸纳集团外部企

业 ,从而达到集团对外扩张发展的目的。企业集团

与单体企业相比 ,投资活动要复杂得多 ,频繁得多。

投资管理与控制是否得当 ,是企业集团能否体现其

整体优势的关键 ,是关系到企业集团生死存亡的大

问题。我国企业集团却在投资管理上存在着许多问

题 :

11 投资权限分散。由于各个子公司的各自为

政 ,企业集团的内部资源很难得到优化 ,重复引进的

现象屡屡出现 ,集团的整体优势也因此无法体现。

21 盲目投资严重。我国有些企业集团在进行

投资活动时 ,盲目的扩大规模 ,一味追求多元化经

营。它们单一的认为 ,多元化经营有利于分散企业

风险 ,可以把握更多的盈利机会。但事实上一些企

业集团太热衷于多元化经营 ,将有限资金 ,投放在多

种主业 ,多个项目上 ,势必造成企业资金分散 ,削弱

主营业务 ,导致主营业务弱化 ,淡化和泛化。没有明

确的方向就大举进行收购兼并活动 ,甚至把与本集

团产业毫不相关的企业也收之摩下 ,面对不同的行

业的不同市场状况 ,管理团队一定会受到自身知识、

经验、信息等的约束 ,预测和判断难度大 ,相应增加

了企业集团的经营难度和管理跨度。

31 投资管理方法落后。我国许多企业集团投

资管理制度不完善 ,缺乏充分的市场调查和预测 ,导

致投资的可行性降低 ,投资失误增多。

41 投资项目疏于监控。我国大多数企业集团

往往不注重投资项目进行过程中的监督和控制 ,成

本费用很容易超出预算。有的投资项目在预算时 ,

只盈不亏 ,但在决算时却只能刚好收回投资 ,甚至亏

损。其原因主要是由在投资项目实施的过程中疏于

监控 ,没有随时调整预计与实际的偏差 ;在投资项目

结束后 ,又缺乏对投资管理过程的再评估 ,更无必要

的奖惩措施和明确的责任人。

(三)我国企业集团的收益分配不合理

分配是否合理 ,影响各成员企业的积极性和主

动性 ,关系到企业集团巩固和发展。我国企业集团

在这些方面存在诸多问题 ,从而产生了一系列的矛

盾与冲突 ,主要表现在 :缺乏合理的收益分配制度 ,

分配方法缺乏科学性 ,平均主义严重。

(四)我国企业集团的财务控制不完善

主要表现在企业集团的财权过度分散 ;经理人

行为不规范 ,监事会职权不明确 ,企业产权缺乏约束

人、出资人缺位等问题 ,甚至出现有些经营者相互勾

结 ,通过多种渠道向外转移国有资产 ,或披着合法的

外衣 ,肆意将国有资产量化到个人 ,造成国有资产的

大量流失 ;在企业集团具体实施的控制方法上 ,问题

主要表现在缺乏全程性的财务控制。结果造成了整

个企业集团的内部凝聚力被大大削弱 ,进而影响到

集团整体优势和综合功能的有效发挥。

三、优化企业集团的财务管理

(一)选择适合集团整体发展的内部资金融通方

式

针对我国企业集团内部资金融通方式不适合集

团的整体发展的问题 ,我认为我国企业集团可以选

择市场融通方式或模拟市场融通方式。市场融通方

式 ,即各成员企业之间的资金融通完全按市场方式

进行 ,完全按市场价格进行拆借。集团融资市场的

中介组织是财务公司 ,银行与企业多元主导型结构

形态的企业集团 ,其融资中介组织就是银行本身。
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财务公司或企业集团、银行通过信贷规划和利率杠

杆调节各成员企业的资金供求关系 ,控制资金总量 ,

优化资金结构[2 ] 。模拟市场融通方式 ,即在集团内

部模拟金融市场 ,建立内部银行 ———财务公司 ,通过

财务公司来规划融通资金。

目前 ,我国企业集团中组建财务公司的为数不

多 ,多数企业集团采用了计划融资与模拟市场融资

相结合的方式 ,筹资决策权和资金运用主要决策权

集中于集团公司。

(二)完善投资策略 ,加强投资管理与控制

11 采取“集中决策、适当分权”的投资管理方

式。企业集团应规范子公司的投资决策权 ,即子公

司拥有一定程度的投资决策权 ,而重大的投资决策

权应在集团公司。通过对一些成功的企业集团进行

分析 ,我们可以发现它们有一个共同的特点 ,那就是

企业集团的母公司作为集团的投资中心 ,实现投资

决策的集中统一 ,这样可以始终把集团的整体发展

目标放在首位 ,并把集团的发展战略具体落实到投

资活动中 ,而避免重复建设。子公司在投资数额上

有一定限制 ,当投资额超过限制时 ,子公司不能实行

投资决策权。在投资限额内子公司自行行使投资决

策权时 ,要报集团公司备案 ,这样既有利于集团公司

的控制力 ,又有利于增强了成员企业自我发展的积

极性。

21 基于本集团的情况 ,制定和实施投资方案。

明确企业集团的发展方向 ,制定总体投资战略 ;选择

合适本集团发展的投资对象是制定投资方案的关

键 ;确立主导产业地位 ,发展多元化经营。

31 充分作好市场调查 ,适时调整资金投向。在

加入 WTO 后的今天 ,充分的市场调查是十分重要

的。如对于一个已审批同意的投资项目 ,在进行充

分的市场调查后 ,预计市场将发生很大变化 ,投资收

益难以保证时 ,应及时的暂缓或停止资金的投入。

41 完善投资决策程序 ,健全投资控制。对企业

未来发展具有深刻影响 ,甚至决定意义的长期性投

资 (如研发新产品、开拓新市场等) ,因其一般具有金

额大、影响大、风险大、周期较长等特点 ,所以应严格

遵循投资的审议程序。对成员企业为改善其生产、

经营和管理状况而进行的局部、经常的短期性投资 ,

因其金额小、时间短等特点 ,要求决策程序相应的简

单、快捷、高效。这时 ,集团公司可以根据具体情况 ,

对这类投资 ,子公司可以不用层层上报集团公司审

议 ,只须报集团公司备案 ,但应实行投资项目责任单

位 (或责任人)制度 ,具体负责投资项目的筹建工作 ,

并承担相应的目标责任。同时建立投资责任制来健

全投资控制。企业集团应建立起健全的投资责任

制 ,组建项目责任小组 ,明确责任人 ,具体负责项目

的事前实施 ,以及全过程的控制工作。集团投资发

展部应对投资项目实行严格的监控 ,对每一个投资

项目建立跟踪监控档案 ,定期或不定期深入项目单

位 ,了解项目进展情况 ,协助解决项目实施中的问

题。此外还要对投资项目进行考核和明确责任。集

团以项目可行性研究报告评估的经济指标为参考依

据 ,确定每个投资项目的考核指标。同时实施动态

的过程控制。

(三)制定合理的收益分配政策

我国企业集团内部各子公司的收益政策必须与

母公司协调一致。企业集团的收益政策制定必须从

整个集团利益出发 ,以优化集团资本结构 ,保证集团

的发展壮大为立足点。确定分配对象和分配顺序以

及合理的分配方式。企业集团是一种复杂的经济联

合体 ,集团公司与成员企业的联结方式主要以产权

纽带为主要方式 ,因此 ,企业集团的利益分配方式应

强化平等原则 ,不得发生相互侵占的行为 ,应当采用

按股权比例法。同时 ,我国企业集团处于初创期 ,许

多集团公司与成员企业的联结方式还不仅是以产权

纽带 ,所以 ,我认为集团在以股权比例分配法为主进

行利润分配的同时 ,还应分别不同情况综合采取下

面的分配方式来辅助分配 ,这样分配比较适合于我

国企业集团。

(四)完善我国企业集团的财务控制

可以通过以下方式来完善财务控制 : 抓住重大

财权的控制权 ,建立财务公司 ,强化预算管理 ,实施

全过程财务监控。

四、结语

以上论述只是对我国企业集团财务管理中部分

问题探讨了解决方案 ,希望能在完善我国企业集团

财务管理的某方面起到一点点的作用。然而 ,企业

集团的财务问题是一个系统工程 ,我国企业集团应

该根据自身的特点 ,并依据时势变化 ,不断探索、完

善其投资管理、科学合理的分配收益、充分发挥财务

控制作用 ,使集团财务管理逐渐步入良性的循环 ,来

保障集团的健康发展和财务目标的实现。

(下转第 114 页)
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其提供便利条件。

另外 ,本文只是在这一方向上的初步探讨 ,对我

国垂直专业化贸易的许多问题还有待进一步的研

究。例如 ,由于我国垂直专业化贸易的分布存在着

很大的地域差异 ,进一步的研究可以从地域角度分

析我国的垂直分工情况 ;在实证检验方面 ,由于数据

来源的限制 ,本文得出的结论只是初步的 ,采用更新

的数据、更多的国家和更多的影响因素进行分析 ,应

该可以得出其他有意义的结论。
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a reviewing check of the representative publications on the issue , the authors of this paper introduced a model into the Chinese reality and measured the

degree of the vertical - specialization - based trade of China in recent years1 Then a regression method is used to check the correlations between the de2

gree and the factors affecting it possibly1 The results indicate that the machinery manufacture industry accounts for more than thirty percent of all Chi2

na’s vertical - specialization - based trade , meanwhile the percentage of textile industry is in the second place1 The tariff has taken on a strong positive

connection with the expansion of vertical - specialization - based trade1 The sections with smaller industry scales and more small - and - medium - sized

enterprises tend to possess the higher levels of vertical specialization1

Key words : vertical specialization in middle products ;vertical - specialization - based trade ;input - output analysis
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Discussion of Financial Problems on Our Country Enterprises Group

HAN Xiao - chen
(College of Business Administration , liaoning Technical University , Huludao Liaoning 125105 , China)

Abstract : Enterprises group is important power in economic construction , but exists a lot of financial control problems : internal financing is unfit to

strategic development , investment decentralization , financial control inadequate and so on1 The paper provides some measures for promoting group fi2
nance efficacy , for instance , choosing internal financing means for suiting to group development , perfecting investment strategies , strengthening invest2
ment management and control , designing reasonable income distribution and so on1

Key words : Enterprise Group ; Financial decentralization ; Financial centralization ; Internal financing
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