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　　摘要 :油气田开发调整是油气田开发过程中增加产量、延长稳产期的重要措施。如何评价开发调整项目 ,提出

正确的决策方法非常重要。油气储量是石油勘探开发项目的现实资产 ,石油开发项目的经济评价应始终围绕储量

资产价值最大化这一核心目标。根据油气田调整项目的特点 ,提出基于价值贡献衡量的经济评价方法。
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　　在油气田开发进入递减期后 ,为增加产量、延

长稳产期 ,通常需要在原开发方案的基础上追加投

资进行开发调整。由于开发调整涉及巨大的投资以

及不同类型油气藏技术特点与开发效益存在差异 ,

必须采用科学方法评价开发调整项目的投资效果 ,

以避免投资失误 ,提高投资效益。本文将针对油气

田开发调整项目的技术特点和现金流分布 ,基于项

目价值贡献的理论 ,分别采用增量成本收益法和增

量贴现现金流量法建立评价模型 ,从而为开发调整

项目投资科学决策提供有效手段。

1　油气田开发调整项目现金流分布特
点

　　新项目的投入特点是初始投入高 ,净现金流

(ΔNCF)为负值 (现金流出大于流入) ;当项目进入

正常生产后 ,净现金流变成正值 (现金流入大于流

出) ;之后随着产量的递减 ,现金流逐渐减少。这种

现金流呈现负、正变化趋势的情况 ,称为常规现金流

模式[ 1 - 4 ]。贴现现金流法是被广泛应用的经济评价

方法 ,它适用于财务状况正常且未有大的举措的项

目 ,因而 ,在这种模式下 ,贴现现金流法是最适用的

方法。判别项目可行性的标准为 :N PV > 0。

油气田开发调整项目可能出现 3种类型的调整

效果模式 :纯增加可采储量、增加可采储量并提高采

油速度和只提高采油速度不增加可采储量。若调整

的效果是纯增加可采储量 ,其现金流分布则同新投

资项目 ,呈现常规现金流分布模式。若调整的效果

中含有提高采油速度的成分 ,其调整方案的现金流

增量则会因调整前期新增加的投资而出现负值 ;调

整后产量增加 (与原方案比较) ,现金流增量变为正

值 ;调整后期 ,由于原方案产量被提前产出 ,现金流

增量再度出现负值。这种现金流增量在评价期内多

次正、负变化的分布情形 ,构成了非常规现金流分布

模式 (见图 1) [4 - 7 ]。

图 1 调整项目现金流分布

2　油气田开发调整项目增量成本收益
经济评价方法

　　对于任何独立开发调整项目 ,可根据开发调整

项目实施所产生的增量收益或增量成本进行分析 ,

使用超额收益现值、平均增量成本和成本费用价值

贡献变动率等指标评价开发调整项目是否可行。
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1)超额收益现值法。该方法是估算油气储量在

开发调整后未来开采中的预期超额收益并折算成现

值 ,以此作为开发调整项目价值[8 - 9 ]。

V = ∑
T

t = 1

S t

(1 + i) t

式中 :V - 开发调整项目价值 ;

St - 开发调整后第 t 年储量开采形成的预期超

额收益 ,等于该油气田开发调整后开采的预期收益

减去追加投资要求的合理收益 ;

i - 贴现率。

评判标准是 : V > 0 表明开发调整增加项目价

值 ;V < 0表明开发调整减少项目价值。

2)平均增量成本法。该方法是把开发调整所需

的全部投资和开采的经营费用贴现 ,再除以开发调

整后油气储量增量的贴现值。

A I C =
∑

T

t = 1

[ I t + ( R t - R0 ) ] (1 + i) - t

∑
T

t = 1

( Qt - Q0 ) (1 + i) - t

式中 : A I C - 平均增量成本 ;

I t - 第 t年的投资 ;

R t , R0 - 第 t ,0年的经营成本费用 ;

Qt , Q0 - 第 t ,0年因开发调整投资而增加的储

量 ;

i - 贴现率 ;

T - 项目期限 ( t = 0为基准期) ,计算期。

评判标准是 : A I C < 0 表明开发调整增加项目

价值 ; A I C > 0表明开发调整减少项目价值。

3)成本费用价值贡献变动率。该指标是平均增

量成本的倒数 ,表示开发调整后产生的价值增量与

因此形成的成本费用增量的比值。

ΔN PV
ΔI

=
1

AIC
=
∑

T

t =1

(Qt - Q0) (1 + i) - t

∑
T

t =1
[ It + (Rt - R0) ](1 + i) - t

式中参数意义同上。评判标准是 :
ΔN PV
ΔI

> 0表明开

发调整增加项目价值 ;
ΔN PV
ΔI

< 0表明开发调整减

少项目价值。

3　油气田开发调整项目增量贴现现金
流经济评价方法

　　对于油气田开发调整项目可能出现的 3种类型

的调整效果 ,可分别根据其现金流增量和内部收益

率增量进行分析 ,采用累计现金流增量 (ΔCNCF) 、

净现值增量 (ΔN PV) 、内部收益率增量 (ΔIRR)等指

标衡量方案是否可行。

1)对于新项目和老油田开发调整后增加可采储

量的调整项目 ,研究表明 ,ΔCNCF 、ΔN PV 和ΔIRR

3个指标的特点和指标之间的关系如下 :ΔCNCF和

ΔN PV在评价期内单调上升[10 ] (见图 2a 和图 2b) ;

ΔN PV大于 0 ,ΔCNCF 也必然大于 0 ,表明从动态

和静态角度看 ,项目均为产出大于投入 ,项目方案是

可行的 ;ΔCNCF大于ΔN PV ;ΔIRR具有唯一解 (见

图 2c) 。可将ΔN PV大于 0作为衡量其方案可行与

否的最基本的评判标准。

图 2　新项目和纯增加可采储量调整项目

经济评价指标关系曲线

　　2)对于增加可采储量又提高采油速度的调整项

目 ,3个指标的特点和指标之间的关系如下 :累计现

金流和净现值在评价期内非单调上升 (见图 3) ;

ΔN PV大于 0 ,此时会出现两种情况 :ΔCNCF大于

0 ,表明项目产出大于投入 ,项目 (或方案)是可行的 ;

ΔCNCF小于 0 ,表明项目投入大于产出 ,项目 (或方

案)不可行 ;ΔCNCF 大于ΔN PV 或ΔCNCF 小于

ΔN PV ;ΔIRR不一定有唯一解[9 - 10 ] (见图 4) 。故应

以ΔN PV和ΔCNCF 同时大于 0 作为项目方案可

行与否的判别标准 ,这样才能确保油气资产价值保

值。
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图 3　调整项目累计现金流 (a)和

净现值 (b)分布图

图 4　非常规现金流模式ΔN PV与

ΔIRR的关系曲线

在评价期 ,只改变现金流的分布而不增加现金流的

开发调整项目不宜提倡。

4　结论

油气田开发调整项目可能出现 3种类型的调整

效果模式 :纯增加可采储量、增加可采储量并提高采

油速度和只提高采油速度不增加可采储量。后两种

投资项目会造成非常规的现金流模式。

对于独立油气田开发调整项目可根据项目实施

所产生的增量收益或增量成本进行分析 ,使用超额

收益现值、平均增量成本和成本费用价值贡献变动

率等指标衡量。对于可能出现的三种调整效果模式

可以根据现金流增量和内部收益率增量进行分析 ,

采用累计现金流增量、净现值增量、内部收益率增量

等指标衡量项目可行性。

油田开发调整项目的效果若呈现非常规现金流

模式 ,有可能出现投入大于产出而ΔN PV 大于 0的

评价结果 ,还可能出现ΔIRR多解的情况 ,由此导致

错误的决策。因此 ,开发调整项目的方案应同时满

足ΔN PV大于 0 ,ΔCNCF大于 0的条件方可实施。
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Economic Evaluation Method of Petroleum Development Adjusting
Project Based on the Value Contribution

WAN G Ling2bi , L UO Dong2kun
(China University of Pet roleum , Beijing 102249 , China)

Abstract : Adjusting of network of well is an important measurement to enhance product and extend producing period in t he process of oilfield

development . How to evaluate t he project and suggest right decision met hod is very important . Oil and gas reservoir are t he real asset s of pet ro2
leum exploration and development project . The economic evaluation should aim at maximize t he value of reservoir asset s. A met hod on t he basis

of measuring t he value cont ribution is suggested on account of t he characters of adjusting project .

Key words :value cont ribution ; development adjusting project ; economic evaluation met hod
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