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摘　要 :解决我国猪肉质量安全水平相对较低的问题的有效途径是实施供应链管理 ,而屠宰加工企业与超

市的有效竞合是优质猪肉供应链平稳运行的重要条件。本文依据博弈理论和方法 ,分析了优质猪肉供应

链中超市和屠宰加工企业的竞合机理 ,推导出双方竞合的混合战略纳什均衡点。研究表明 :降低风险偏

好、监督成本和违约超常收益 ,增加违约金额数、违约潜在损失和信用损失 ,是优化两者竞合行为的有效途

径。选择优良的合作伙伴、实现信息共享与公开、健全利益分配机制、发挥政府作用、形成外部压力等是优

化竞合行为的基本策略。
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　　中国是世界上最大的猪肉生产国和消费国 ,但

我国猪肉产品的质量安全水平相对较低 ,这既影响

了国内消费者的身心健康 ,又严重制约了我国猪肉

产业国际竞争力的提升 ,因此加强优质猪肉的生产

和销售 ,已成为政府、企业、学者和消费者关注的热

点问题。而实施供应链管理 ,构建以大中型屠宰加

工企业为核心、以适度规模的养猪场为养殖基地、以

超市为猪肉销售商的优质猪肉供应链 ,是解决目前

我国猪肉质量安全问题的有效途径[1 ]。

供应链管理强调合作伙伴间既竞争又合作的竞

合双赢思想。例如 ,在优质猪肉供应链运作中 ,居核

心地位的屠宰加工企业通过契约等方式与超市建立

合作关系 ,进而为超市提供优质猪肉 ;超市对猪肉进

行分割、包装、保鲜与销售 ,并将销售状况和消费者

偏好等信息反馈给屠宰加工企业。良好的合作伙伴

关系可以使超市与屠宰加工企业在财务状况、产品

质量、交货期、用户满意度等方面都能得到改善和提

高 ,并最终实现“双赢”。但是 ,当双方缺乏有效的协

调与合作时 ,往往会造成“两败俱伤”或“得失相伴”

的后果。可见 ,屠宰加工企业和超市间的竞合关系

直接影响着优质猪肉供应链运行的稳定性和有效

性 ,如何形成并优化屠宰加工企业与超市间的竞合

关系是优质猪肉供应链管理的关键之一。

从信息经济学的角度看 ,超市和屠宰加工企业

之间存在着委托 - 代理关系 ,超市和屠宰加工企业

的行为选择的实质是双方在相互依存、相互影响、相

互竞合的条件下的行为决策过程 ,即博弈过程[2 ]。

为此 ,本文利用博弈论方法探讨优质猪肉供应链中

屠宰加工企业与超市间的竞合机理及优化策略。

1　屠宰加工企业和超市竞合的博弈机理

　　竞合是一种将竞争战略与合作战略相结合来使

企业活动获得成功的博弈论模型。参与者通过合作

做大市场 ,通过竞争分配利益 ,从而使竞争者的成功

不必以对手的失败为代价。供应链合作伙伴间竞合

的目的为了利己 ,而与竞争者合作能够得到更大的

好处[3 ]。

按照传统的“经济人”假设和“看不见的手”的原

理 ,企业的利己行为是应对市场竞争的正常反应 ,它

通过优胜劣汰的方式促使整个社会效率的提高和福

利的增加。然而 ,博弈论的研究表明 :经济活动中出

于利己的目的而采取的竞争行为并不一定能取得最
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优的结果 ,反而可能陷入“囚徒困境”;相反 ,如果以

共同的利益为目标 ,采取相互合作的行为 ,则可能达

到“双赢”的结果。

具体到优质猪肉供应链 ,屠宰加工企业与超市

一般都是大型企业 ,它们不会随意终止双方的合作 ,

因为终止合作对双方特别是超市而言代价太高①。

因此 ,屠宰加工企业与超市之间的竞合主要表现在

超市是否及时向屠宰加工企业告知它掌握的信息和

屠宰加工企业是否对超市进行监督。超市应及时向

屠宰加工企业告知的信息包括竞争对手的价格变

化、消费者的偏好变动情况、消费者对价格敏感性地

变化、每日各种优质猪肉的销售状况和每月或每年

本超市优质猪肉的营业额等信息。如果超市不将这

些信息告知或有选择性地告知屠宰加工企业 ,它将

会获得更多的利益 ,通过这种方式与屠宰加工企业

竞争 ,超市可达到自己利益最大化的目的 ,这便是本

文所指的超市对屠宰加工企业的竞争。屠宰加工企

业对超市竞争表现在对超市的活动进行监督管理 ,

它通过对超市监督可能会发现超市不告知信息的行

为 ,进而达到获取违约金的目的。根据无限次重复

博弈的要求 ,两者最佳的策略都应是采取合作态度 ,

双方正是通过多次的竞争最终达到长期合作状态。

由于超市掌握有消费者的消费偏好等信息 ,为

了追求自身利益的最大化 ,超市需要选择告知信息

(合作) 、不告知信息 (竞争)和按照一定的概率分布

来告知信息 (竞合) 。寻求最佳的告知与不告知的概

率分布是超市竞合的目的。屠宰加工企业对应于超

市的不同行为 ,会相应地选择监督 (竞争) 、不监督

(合作)和按照一定的概率分布进行监督 (竞合) ,而

寻求最佳的监督与不监督的概率分布是屠宰加工企

业的行为选择。

在利益最大化的驱动下 ,屠宰加工企业与超市

之间展开竞合 ,进而产生利益冲突 ,从而使优质猪肉

供应链的整体目标受到损害 ,进而影响各自利益最

大化的实现。为此 ,双方会妥协并形成一定的合作

关系 ,履行共同签订的合约 ,但这种合作是有选择的

不完全合作 ,合作程度的高低影响着双方矛盾的解

决程度和目标的实现程度。这种合作使得屠宰加工

企业与超市间的冲突与矛盾得以缓解 ,供应链目标

差得以缩小 ,双方利益得以提高 ,从而形成新的竞争

格局。这样 ,经过多次反复 ,最终形成双方违约与告

知信息的动态平衡 ,即混合战略纳什均衡。

2　超市与屠宰加工企业的行为选择 :

混合战略纳什均衡点的确定

211　实证分析与基本假定

笔者于 2006—2008年期间组织人员对北京、山

东、湖南、湖北、黑龙江、吉林、广西、浙江、贵州和陕

西等 10省市的多家屠宰加工企业与超市进行了实

地调研和调查问卷。调研和调查结果表明 :

1)现阶段超市与屠宰加工企业签订的合约期限

都在 2～5年之间 ,并根据上期合约的履行情况来决

定下期是否续约 ;2)在现实的猪肉供应链中 ,由于屠

宰加工行业集成度提高了 ,一家超市一般只有一家

屠宰加工企业供应猪肉 ;3)屠宰加工企业在供应链

中处于核心地位 ,其根据质量保障、合作程度、空间

区位和管理水平等条件选择超市 ;4)现代超市的经

营模式是连锁经营 ,超市与屠宰加工企业为了扩大

自己的销售量通常都会采取合作的态度 ,合作过程

中双方的冲突主要体现在供货价格的确定、货款的

结算方式、损失承担方式等利益分配方面 ;5)随着零

售业的发展 ,各大超市每年都会开新店 ,这使得屠宰

加工企业找到同等规模和能力的超市成为可能。

基于实证分析的结论 ,本文做出如下基本假定 :

1)在优质猪肉供应链中 ,超市和屠宰加工企业

之间的博弈具有重复博弈的性质 ,并且它们在每次

的交易中加入了契约约束。在契约中双方以充分合

作的姿态出现 ,一旦发现对方有非充分合作的行为

发生 ,可以要求对方进行赔偿 ,因此屠宰加工企业与

超市间的竞合可以看成是一个有限次动态重复博弈

的问题。

2)供应链是围绕产品或服务全过程组建的价值

链条。供应链的核心企业要提升自己的效率和效

益 ,首先要提升整个供应链的效率和效益 ,这就需要

核心企业与合作伙伴进行协商和合作 ,以核心企业

的理性来公平地对待伙伴。作为优质猪肉供应链中

的核心企业———屠宰加工企业也需要考虑整个供应

链的利益最大化而不仅仅是自身利益的最大化。因

此 ,假定屠宰加工企业严格履行契约、没有主动违约

现象 ,且供应链中利益分配公平合理 ,只要屠宰加工
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① 通过调查得知 ,一家超市一般只有两到三家猪肉供货商 ,如果终止合作会造成猪肉供货不足 ,并且基本上在当地找不到一家同等规

模的屠宰加工企业来替代终止合作的屠宰加工企业。
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企业加以监督 ,超市不告知信息的现象就会被发现 ;

由于存在契约约束 ,超市不告知信息被发现后会既

进行经济赔偿又出现信用损失。

3)根据委托 - 代理理论 ,屠宰加工企业和超市

建立合作关系后 ,双方通过有效竞合能够在实现各

自利益最大化的同时达到整体利益最大化。如果超

市违约被发现后 ,屠宰加工企业对其进行有效的制

裁 ,使得个人理性的约束条件不成立 ,就会在很大程

度上遏制超市的违约行为[4 ]。

4)超市由于不履行契约被屠宰加工企业排除到

供应链以外后 ,在下一期有可能会被同等规模和同

等能力的其他超市所替代。由于本文所说的优质猪

肉供应链以屠宰加工企业为核心企业 ,并且在现实

社会中超市的集中度并不是很高 ,因此会使得替补

的超市在相当长的时间内履行契约。

212　支付矩阵的构建

支付矩阵反映了屠宰加工企业和超市在博弈过

程中采用不同策略的收益和支出情况 ,是双方进行

竞合选择的依据。根据实地调研和调查问卷得到的

数据和上述两种企业的具体做法 ,本文从收益和成

本两方面设立如下参数 :

1)屠宰加工企业每期 (时间一般为 1年)的正常

收益为 R ,包括配送到超市的优质猪肉的利润、每

期超市根据销量给予屠宰加工企业的返回款、年底

整个供应链的分红收入等。屠宰加工企业的监督费

用为 C ,包括差旅费、获取超市内部信息的调查费、

质量检测费及工人成本等。

2)超市每期的正常收益为 I ,包括超市销售猪

肉的利润、每期收取的摊位费和促销费、店庆费等。

超市不向屠宰加工企业提供信息时 (竞争)获得的超

常收益为 K ,包括少付的返还款、超额的销售利润、

多收取的促销费等。

3)超市不提供信息 (竞争)而给屠宰加工企业造

成的潜在损失为 W ,包括屠宰加工企业少分得的红

利、潜在损失的利润、多交纳的促销费等经济损失。

4)屠宰加工企业发现超市没有合作时 ,超市根

据契约所必须交纳的违约金为 F 、信用损失为 L ,

包括由于没有供货商而可能缺货造成的损失、寻找

另一家供货商的各种成本、信用度下降造成的契约

条款的变化等。显然 , F和 L 都与超市的规模成正

比。

5)屠宰加工企业的风险偏好为λf ,指屠宰加工

企业试图通过监督来发现超市不提供信息而获取超

常收益的倾向 ;超市的风险偏好为λc ,指超市试图

通过向屠宰加工企业隐瞒信息而获取超常利润的意

愿。λf 和λc 的取值范围都为[0 ,1 ]。

基于以上参数 ,构建出表 1所示的支付矩阵。

表 1　屠宰加工企业与超市竞合的博弈支付矩阵

屠宰加工企业
超 市

竞 争 合作

竞争 R + F - C, I - F - L R - C, I

合作 R - W , I + K R , I

213　混合策略纳什均衡点的确定

为了便于分析 ,我们假定 C < F + W ,在这样的

假定下 ,屠宰加工企业与超市的竞合博弈中不存在

纯策略纳什均衡 ,双方必然在各自利益最大化原则

下寻求混合策略意义上的纳什均衡 ;同时 ,为了简化

问题 ,也不考虑贴现率的影响。

1)屠宰加工企业最佳监督概率α3 的测定。

给定屠宰加工企业监督概率α ,若考虑到超市

的风险偏好λc ,则超市选择违约 (β= 1 )和不违约 (

β= 0 )时的期望收益分别为 :

πC (α,1) = ( I - F - L)α+ ( I +λC K)α;

πC (α,0) = Iα+ I (1 - α) 。

由πC (α,1) =πC (α,0) 得屠宰加工企业的最佳

监督概率为 :

α3 =
λC K
λC K + F + L

。 (1)

2) 超市最佳竞争概率β3 的测定。

给定超市竞争概率β ,若考虑到屠宰加工企业

的风险偏好λf ,则屠宰加工企业选择监督 (α = 1 )

和不监督 (α = 0 )时的期望收益分别为 :

πT (1 ,β) = ( R + F -λf C)β+ ( R -λf C) (1 -β)

= R +βF - λf C ;

πT (0 ,β) = ( R - W )β+ R (1 - β) = R - βW 。

由πT (1 ,β) =πT (0 ,β) 得到超市的最佳竞争概

率 :

β3 =
λf C

( F + W )
。 (2)

(α3 ,β3 )是屠宰加工企业与超市竞合博弈的

混合战略纳什均衡点 ,对应着双方的最佳行为选择。

在该点上 ,仅靠单方策略的改变不会增加自己的收

益 ,也就是说 ,在一方行动不变时 ,理性的另一方没

有积极性打破这种均衡。这时 ,屠宰加工企业与超

市的期望收益分别为 :

πT (α3 ,β3 ) = R - β3 W ; (3)

πC (α3 ,β3 ) = I 。 (4)
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3　优化屠宰加工企业与超市竞合行为
的对策建议

311　优化屠宰加工企业与超市竞合行为的途径

优化屠宰加工企业与超市竞争行为的途径是扩

大监督空间和缩小竞争空间。优化屠宰加工企业和

超市竞合行为的目的在于减少竞争、促进合作 ,进而

改善猪肉质量安全状况 ,提高双方的期望收益。

①屠宰加工企业的监督空间及其影响因素。

优质猪肉供应链运行过程中 ,屠宰加工企业为

获取更大收益会根据超市的竞合状态选择相应行

动。当超市的实际竞争概率小于β3 时 ,屠宰加工企

业会选择不监督 ;当超市的实际竞争概率大于β3

时 ,屠宰加工企业会选择监督。因此 ,本文称 V T =

{β|β∈ (β3 , 1) } 为屠宰加工企业的监督空间。

由式 (3)可知 ,降低屠宰加工企业的最佳监督概

率β3 ,即扩大监督空间 ,可增加均衡期望收益值。

对式 (2)求偏导可知 ,β3 是λf 、C的单调增函数 ,是

F、W 的单调减函数 ,即随着屠宰加工企业风险偏好

和监督费用的减少 ,以及超市竞争时给屠宰加工企

业造成潜在损失和契约赔偿金额的增加 ,屠宰加工

企业的监督空间逐步扩大 ,超市的竞争行为减少。

②超市的竞争空间及其影响因素。

同样 ,超市为使实际收益大于均衡期望收益值 ,

将根据屠宰加工企业的监督力度选择相应行动。当

监督概率小于α3 时 ,超市选择竞争 ;当监督概率大

于α3 时 ,超市选择合作。因此 ,本文将 V C = {α|α

∈ (0 ,α3 ) } 称为超市的竞争空间。

显然 ,减少超市的最佳竞争概率α3 ,即缩小竞

争空间 ,能够促进超市与屠宰加工企业之间的合作 ,

提高猪肉质量安全水平。对式 (1)求偏导可知 ,α3

是λC 、K的单调增函数 ,是 F、L 的单调减函数 ,也

就是说 ,随着超市风险偏好和竞争额外收益的降低 ,

以及契约赔偿金额和信用损失的增加 ,超市的竞争

空间就会缩小 ,屠宰加工企业的监督概率降低 ,双方

竞合行为得到改善。

③屠宰加工企业与超市有效竞合的基本途径。

综合考察监督空间和竞争空间的影响因素 ,为

达到整个供应链利益的最大化 ,必须扩大监督空间

V T 和缩小竞争空间 V C 。具体而言 :降低屠宰加工

企业的风险偏好λf 、超市的风险偏好λC 、监督费用

C和竞争超常收益 K ,增加违约金 F 、违约潜在损

失 W 和违约信用损失 L 。

312　优化屠宰加工企业与超市竞合行为的对策

基于屠宰加工企业与超市竞合行为的优化途

径 ,结合实证分析的主要结论 ,提出如下具体的对策

建议。

1)依据科学评价以选择优良的合作伙伴 ,从源

头上防范非合作行为。竞合行为的好坏在很大程度

上取决于竞合主体 ,优良的合作伙伴既有合作意识

又有合作能力。为此 ,屠宰加工企业应在综合评价

的基础上对合作伙伴进行选择 ,既能在签约前把最

优秀的超市选进来 ,又能减少签约后超市的违约行

为。评价中应做到 :合理设计评价指标体系 ;准确确

定评价指标权重 ;有效选择评价方法 ;认真收集基础

数据。同时 ,应特别强调超市规模的重要性。因为

规模较大的超市经营理念好、能力强、市场形象好 ,

违约赔偿金 F大 ,违约信用损失 L 大 ,因此自觉合

作的意识强、风险偏好λC 低 ;另一方面 ,由于规模较

大 ,所以数量相对较少 ,监督成本 C低。

2)加强供应链信息化建设 ,实现信息共享 ,从技

术上为合作创造条件。信息不对称是超市和屠宰加

工企业败德行为滋生的土壤 ,因此要减少竞争就必

须加强相互间的交流 ,实现信息的无缝沟通与透明。

为此 ,优质猪肉供应链各企业应加强内部信息网络

平台建设 ,要加大设备硬件的投资 ,要购置或开发合

作伙伴关系管理信息系统和客户关系管理信息系

统 ,要努力提高信息人员的业务素质和职业道德。

这样可使各合作者快速获取到除公司机密以外的各

种信息 (诸如消费者对猪肉的需求量及其变动趋势、

各超市猪肉的库存量、合作伙伴的合作绩效、违约状

况和奖惩记录等) ,进而减少屠宰加工企业的监督成

本 C ,减少超市的违约超常收益 K和风险偏好λC ,

增加超市的违约信用损失 L 。

3)完善优质猪肉供应链利益分配机制 ,从制度上

消除竞争行为。超市与屠宰加工企业竞争的根本原因

在于个体理性的存在。而个体理性的追求必然会降低

猪肉的质量安全水平 ,影响供应链总体利益 ,导致个体

理性与集体理性的矛盾。解决这一问题的有效途径在

于设计满足激励相容约束的分配制度 ,公平合理地分

配供应链整体利益。按照亚当·斯密的公平理论 ,只

有当单位投入带来的报酬相等时 ,超市才会有公平感 ,

也才会为争取更大利益而增强合作意识和能力。因

此 ,应根据合作投入水平来分配优质猪肉供应链的整

体利益。公平合理地分配优质猪肉供应链整体利益 ,

既可降低超市的竞争收益 K ,又能弱化屠宰加工企业

和超市的风险偏好λf 与λC 。
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4)充分发挥政府的作用 ,形成外部压力 ,从环境

上催生合作行为。借鉴国外依靠政府压力加强食品

供应链建设与管理的做法和经验[5 ] ,为促进优质猪

肉供应链合作、提升猪肉质量安全水平 ,我国政府应

加强如下 3方面的工作 :

第一 ,强化法规制度建设 ,尽快修订完善 1995

年颁布的《食品卫生法》、制订新的《食品卫生法》,提

高食品安全的标准和监管力度 ;2008 年 4 月 20 日

全国人大常委会办公厅向社会全文公布的《食品安

全法 (草案)》应尽快完善、审议、颁布并实施。草案

从食品安全风险监测和评估、食品安全标准、食品安

全事故预防和处置等多方面对食品安全从农田到餐

桌的全过程进行了新的规定 ,为消费者的知情权等

一系列权益做了全方位的保障 ,它的尽快实施有利

于依法监管猪肉市场、严厉打击劣质猪肉产品。第

二 ,建立健全猪肉质量安全的追溯体系和风险评估

预警系统 ,严格实施问题猪肉召回制度。第三 ,加强

社会诚信体系建设 ,建立健全猪肉质量安全信用制

度及其信息发布制度 ,充分发挥大众媒体、社会团体

以及广大消费者的监督作用。这些措施的实施将直

接或间接地降低违约信用损失 L 、违约潜在损失 W

以及风险偏好λf 和λC 。
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Game Study on Competition2cooperation bet ween Slaughtering and Processing

Enterprise and Supermarket in High Quality Pork Supply Chain

Wang Jiyong1 ,Sun Shimin1 ,Liu Feng2 ,Liu Zhaoyun1

(11 College of Economics and Management ,Shandong Agricultural University , Taian 271018 ,China ;

21 Shandong Silk Group Co1 , Ltd ,Ji’nan 250001 ,China)

Abstract : It is t he effective way to solve t he problem of t he low safety level of pork quality in China t hat supply chain management is implemen2
ted ,in which ,t he competition2cooperation between pork slaughtering and processing enterprise and supermarket is an important condition to

keep high quality pork supply chain run smoot hly1Based on t he game t heory ,t his paper analyzes t he mechanism of competition2cooperation be2
tween pork slaughtering and processing enterprise and supermarket in high quality pork supply chain ,and obtains t he equilibrium point of effec2
tive competition2cooperation between t hem1 The result shows t hat t he effective ways to improve competition2cooperation are as follows :reducing

risk preference ,supervision cost as well as t he ext ra income for breach cont ract ;increasing t he punishment for breach cont ract and t he potential

loss for breach cont ract1 Finally ,it put s forward t he basic st rategies optimizing t he competition2cooperation behavior which include selecting good

partner ,sharing information wit h partners ,improving t he benefit dist ribution mechanism ,bringing t he function of government and forming t he

external pressure1

Key words : supply chain management ; game t heory ;competition2cooperation ; high quality pork
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