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盈亏临界点分析在企业多产品经营战略中的运用
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摘 要 利 用本 一 量 一 利 分析法 可 以 判断盈亏 临界点
,

使 生产经 营决 策科学合理
。

当企业 管理 者面 对 多品

种产品 的 决 策时
,

在考虑企业 综合 固定成本和产品 个别 固定成本 的前提 下
,

按边 际 贡献率的 大 小 来安排 生

产和销 售的 先后 顺序
,

能够确 定 出更加精确 的 盈亏临界点
。
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本一量一 利分析法

企业在生产经营中
,

常利用本一 量 一 利分析法

来确定盈亏临界点 也称保本点
、

盈亏平衡点
,

即利

润为零的平衡状态时的销售量或销售额
,

从而使企业

管理者对企业 的获利状况一 目了然
,

进而在生产规

模
、

产品结构和成本等方面做出经济合理的决策〔’〕
。

根据盈 亏临界点的定义
,

进行本 一 量 一 利分析

的基本公式为

利润 一 销售单价 销售量 一 固定成本总额

单位变动成本 销售量
。

令利润 一 。
,

对上式进行移项
、

整理可得

盈亏临界点销售量 一 固定成本总额 销售单价

一单位变动成本 一 固定成本总额 单位边际贡献

盈亏临界点销售额 一盈亏临界点销售量 销售

单价 一 固定成本总额 单位边际贡献率

当企业生产销售多种产 品时
,

可根据上述计算

公式
,

运用加权平均边际贡献率法进行计算
,

即先计

算各种产品的边际贡献率 单位边 际贡献与销售单

价的比率
,

并以各种产品的销售 比重为权数计算加

权边际贡献率
,

然后根据加权边际贡献率计算综合

盈亏临界点销售额
,

最后再分别计算各种产品 的盈

亏临界点销售额
。

具体公式如下

全部产品的总销售额 一 名 各产品销售量 该

种产品销售单价

各种产 品 占销售额 的 比重 各种产 品的销售

额 全部产品的销售额

加权平均边际贡献率 一 习 各种产品的边 际贡

献率 该种产品的销售额 占总销售额的比重

综合盈亏临界点销售额 一 固定成本总额 加权

平均边际贡献率
。

多种产品盈亏临界点的计算示例

现假定某企业计划生产 种不 同的产品
,

分别

为
、 、 、 ,

企业的固定成本总额 为 元
,

根

据其产销量和单价及单位变动成本 均为假定
,

见表

将有关计算过程说明如下

根据表 中的数据 可知
,

利润 一 边 际贡献总额

一 固定成本总额 一 元
,

综

合盈亏临界点销售额 一 固定成本总额 加权平均边

际贡献率 元
,

即该企业销

售这 种产品时
,

其销售额需超过 元才能有

盈利
,

本例 中的销售额为 元
,

利 润 达

兀
。

我们还 可 以根据表 数据用一 幅盈 亏 临界 图

见 图 直观地加 以展现
。
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表 多产品边际贡献计算表

产产品品 销售量量 单价价 销售额额 变动成本 元 边际贡献 元 边际际

件 元 件 元 贡献率每每每每每每件件 总额额 每件件 总额额额
。

。 。

。

名名名
。 。 。

成本 千元

户户苍了了
少少了色卿

二二

姗删溯

销冉额 千元

圈 多品种产品盈亏临界点示意圈

从图 中可以看出
,

当企业销售这 种产品时
,

总销售额线与总成本线相交于 元处
,

即在此

处全部销售额刚好与总成本相等
,

若继续扩大销售

量
,

则销售额的增加速度会大于总成本的增加速度
,

企业就可有盈余
。

盈亏临界点分析在多产品经营决策

上的运用

在上例中
,

通过分析可知
,

在这 种产品的生产

经营过程中
,

只有总销售额达到 元时才能实

现盈亏平衡
,

但这种分析是建立在总销售额的增长

完全是按照事先确定的产品结构同步增长的前提下

的
,

这 种产品的销售顺序并没有先后之分
。

然而
,

在实际工作中
,

还应考虑另外一个因素
,

即不同产品

的边际贡献率
,

一般应该按产品的边际贡献率大小

来安排生产和销售的先后顺序川
。

就上例而言
,

根

据表 的计算结果
,

可 以将生产和销售的顺序确定

为
、 、 、

因为这 种产品的边际贡献率分别为
、 、

和
。

为了更好地分析综合盈亏临界点销售额
,

还应

将综合固定成本进一步细分为两部分 一是企业综

合固定成本
,

如企业管理部门的折旧费
、

企业职工食

堂的折旧费等
,

其特点是它们与具体产品生产没有

直接关系 二是个别固定成本
,

即只与具体产品生产

相关的固定成本
,

如专有技术费
、

专用设备折 旧 费

等
。

不论产品的销售顺序如何
,

企业综合固定成本

应先获得补偿
,

之后
,

各产品的边际贡献再分别补偿

各 自的个别固定成本
。

现假定上例中固定成本划分如下 企业综合固

定成本为 元
,

个别 固定成本分别为 产 品

元
、

产品 元
、

产品 元
、

产品

元
。

依据表 的数据
,

现再将边际贡献补偿

固定成本的过程计算列为表
。

裹 边际贡献补偿固定成本计算表

产产品品 销售额额 果计销售倾倾 固定成本 〔以负号表示对净收益起抵减的作用 净收益益 展计净收益益

元 元 及边际贡献 以正号表示对净收益起增加的作用 元 元

一 企业综合固定成本本 一 一

一一一一一 个别固定成本 产品 一

边际贡献 产品

一 个别固定成本 产品 一

边际贡献 产品

一 个别固定成本 产品 一

边际贡献 产品

一 个别固定成本 产品 一

边际贡献 产品

表 的计算结果表明
,

按照边际贡献率大小的

顺序
,

产品的边际贡献首先补偿企业综合固定成

本
,

之后再补偿其本身的个别固定成本
,

结果是净收

益为一 元
,

说明其边 际贡献 尚不足 以使企业

产生盈利
。

产品紧随其后
,

以其边 际贡献补偿其

个别固定成本后
,

再与上一级的累计净收益合并
,

之

后产生了 元的净收益
。

这说明若加上 产品

的边际贡献以后
,

企业 已能够获取盈利
。

如果再销
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售 产品的话
,

将使企业盈利达到 元
,

而如果

继续销售 产品的话
,

又会使企业盈利减少

元
,

原 因是 产品的个别固定成本要 比其创造的边

际贡献高出 元
,

这样反倒会减少前面产品销

售给企业所带来的利润
。

因此
,

企业在进行多产品

经营决策时
,

应考虑 产品如果不 是特殊 订货的

话
,

应放弃其生产
。

多产品多个盈亏临界点的确定

根据表 的计算结果
,

可再绘制一 幅盈亏分析

图 见图
。

利润 千元

品销售实现后
,

其所创造的边际贡献不仅可 以补偿

其个别固定成本
,

而且使企业盈利达到 元
,

在

这个过程中出现第二个盈亏平衡点 而企业如果继

续生产并销 售 产 品 的话
,

虽 然 能带来 元

的销售收人
,

但由于在其生产过程 中发生 的个别固

定成本 比其所能带来的边 际贡献要高出 元
,

所 以 从 总 的 方 面 来 看
,

反 倒 使 企 业 盈 利 下 降 了

元
。

这与表 计算分析所得 的结论是 一样

的
。

在销售过程 中所出现 的盈亏平衡点
,

可 以通过

计算加 以确定

第一盈亏平衡点

元

第二盈亏平衡点 一

元
,

即 企业销售
、

产品累计销售额达 元将

实现一次盈亏平衡
,

若继续生产 产品
,

累计销售

额达 。元时又可实现一次盈亏平衡
。

结论

企业在生产销售多种产品时
,

运用本 一 量 一 利

分析法
,

如果将固定成本进一步细分为企业综合固

定成本和产品个别 固定成本
,

另外再按照各产品边

际贡献率大小的顺序来组织销售的话
,

可 以确定产

品品种的选取
,

并能够确定出更加精确的盈亏平衡

点
,

从而在进行经营战略决策时把握得更准确一些
。

钓肌书期

盈利亏损

千元
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图 多品种产品盈亏点分析图

从 图 中也可看 出
,

在销售 产品之前
,

由于

企业综合固定成本 元 及 产品的个别固定

成本 元 的 存 在
,

使 得 初 始 净 损 益 为

一 元 当 产品实现销售额 元后
,

其所

创造的边 际贡献为 元
,

从而使企业 亏损降低

到一 元 由于生产 产品发生个别固定成本

。。 元
,

故销售 产品之前企业净损益又扩大到

负 元 随着 产品 元销售额 的实现
,

其

所创造的边际贡献 元不仅弥补 了前面的累计

净亏损
,

还实现 了利润 元
。

图 中显示
,

在销

售了 产品和 产品之后企业 即可获利
,

且第一个

盈亏平衡点 出现在销售 产 品 的过程 中 同样
,

生

产 产品发生个别 固定成本 元
,

在其销售实

现之前使得企业净损益 回到一 元
,

但若 产

一 一

, , , , ‘ ,

, ,

加
一

卜

一 一

一

一
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