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摘　要 :结合研发产业的相关理论研究 ,依据研发产业的特征分析和产业生命周期理论 ,把研发产业的生

命周期分为 4个阶段 ,分析了各个阶段的特点 ,并从企业和政府两个层面给出了促进研发产业健康发展的

策略。
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　　产业是具有某种共同特性的企业构成的集合或

系统 ,产业的发展是相关企业及产品发展的集中体

现[1 ]。研发 ( research and develop ment ,以下简称

R &D)产业是一种新的产业类型 ,它是随着研发活

动的外部化、市场化而出现的[2 ]。作为创新型服务

业的组成部分 , R &D 产业在知识经济时代发挥着

越来越重要的作用 ,已引起学术界的极大关注。产

业生命周期理论是产业演进理论中有关整个产业从

产生到成熟过程中 ,产业内企业数目、市场结构、产

品创新动态变化的理论。当前对 R &D产业的研究

主要关注研发外包、R &D产业组织国际化和 R &D

产业范围外延化 ,对 R &D 产业的生命周期方面的

研究不多。从 R &D产业的演进过程来看 ,R &D产

业的产生和发展是经济发展的必然结果。结合当前

关于 R &D 产业的理论研究 ,依据 R &D 产业的特

征分析和产业生命周期理论 ,本文把 R &D 产业成

长的生命周期分为了四个阶段 ,分析了各个阶段的

特点。最后从研发主体和政府两个层面给出了促进

R &D产业健康发展的策略。

1　R &D产业的形成与特征

111　R &D产业的演进过程

R &D 产业是一个新兴的产业 ,也是一个具有

与现有产业不同特点的新型产业。作为新兴产业 ,

R &D产业是指从事 R &D经营活动 (为增加知识的

总量 ,包括有关人类、文化和社会的知识 ,以及运用

这些知识创造新的应用所进行的系统的、创造性工

作)并提供产品或服务的组织和企业的集合[2 ]。从

企业内部开始设立研发机构到企业 R &D外部化的

发展历程 ,以及当前政府的研发投入不断加大 ,

R &D产业的从业人数日益增多的趋势来看 , R &D

产业的产生和发展是经济和社会发展的必然[3 ]。

19世纪后期 ,德国的合成染料工业最早成立企

业内部 R &D机构[4 ] ,这标志着企业内部开始设立

专职 R &D 机构 ,此时内部的 R &D 部门是企业惟

一的技术来源。从 20世纪 80年代开始 ,为了降低

企业研发活动的风险 ,提高研发效率 ,企业内部的研

发活动逐渐呈现外部化趋势[3 ] ,通过与企业以外的

大学、研究机构及其他企业等研发力量进行合作以

及外包成为企业获取技术的重要方式。企业 R &D

的外部化是 R &D产业形成与发展的重要因素。与

此同时 ,一些学者开始注意到研发外部化的趋势 ,从

不同的角度研究了研发外部化的问题[528 ]。

目前 , R &D 产业作为各国提高经济竞争力和

增长潜力的重要措施 ,在发达国家日益受到重视 ,已

进入快速发展阶段。1981—2004 年美国政府的研

发投入增长了 316 倍 ,研发服务业产值达到 658 亿

美元 ,年增长 919 %。日本的研发投资占 GPD的比

例已经从 1996年的 2178 %增至 2003年的 3115 % ,

研发服务企业与从业人员均增长率分别为 318 %和

219 % ,欧盟也提出要在 2010 年前将研发投入占

GDP的比例提高到 3 %的目标。我国最近几年对研

发的投资也在不断增加 ,1996年我国政府的研发投

入占 GDP 的比重为 0160 % , 2003 年已增加到了
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1131 %。在北京、上海等地 ,研发产业已成主导产

业 ,2004 年北京研发经费支出 33216 亿元 ,成交技

术合同 35549 项 ,交易总额突破 600 亿元[9 ]。2005

年上海研发经费支出占 GDP比重 213 % ,技术交易

额达 232亿元。

112　R &D产业的主要特征

R &D产业的发展是随着企业对技术需求的多

样性、动态性和广泛性而发展的。在以知识经济和

信息技术为主导的今天 ,为了获得更多的创新来源 ,

研发活动正在朝着国际化、全球化的方向发展。

R &D产业从事的是一种专业性的知识创新工作 ,

与其他产业不同 ,它具有一些属于自身的特征。结

合 R &D产业的定义和研发产业的演进历程 ,以及

诸位学者[3 ,10 ]的研究成果 ,本文认为 R &D 产业的

特征有以下几点 : R &D 产业的主要服务内容是提

供智力成果 ,具有更新频繁、更新周期短的特点 ;产

业发展以知识密集为基础 ,需要不断地吸取新技术

和新知识 ;以高交互程度和个性定制为主要服务方

式 ,根据用户的需求变化 ,不断开发出新的信息处理

和分析方法 ,创作出适合科学技术和管理变革新要

求的新知识和新的应用模式 ;产业活动具有很强的

风险性和不可重复性。

2　R &D产业生命周期的阶段特点

新兴产业的生命周期是随着产业技术的形成、

发展和完善而发展的 ,每一种技术的发展都经历了

产生到衰退的过程 ,如电子计算机就是随着显示装

置和键面设计的不断改善和芯片等技术的不断发展

而成长起来的。结合 Utterback依据企业数量变化

而得出的美国电子计算机业发展的生命周期曲

线[11 ]和产业生命周期的普遍理论 ,依据产业规模把

R &D产业的生命周期划分为育成期、成长期、成熟

期、衰退期四个阶段 (见图 1) ,并且与一般产业生命

周期相比 , R &D 产业生命周期的育成期和成长期

较长 ,成熟期和衰退期短暂。另外从 R &D 产业的

特征来看 ,其产出产品具有更新频繁、更新周期短、

升级换代慢的特点 ,依据郑声安关于产品更新换代

的速度与产业生命周期特性的研究[12 ] ,本文认为

R &D产业的生命周期曲线为无限 ,所以研发产业

在经过衰退期后 ,会进入另一轮生命周期。

211　R &D产业的育成期

产业生命周期的育成阶段实际上是一个产业技

术的早期探索和市场导入期。R &D 产业的育成期

较长是由两个原因引起的。一是漫长的探索阶段 ,

研发产业的产品大多属于高新技术产品 ,在产业形

成初期对于研发产品的研究一般处于实验室和学术

研讨中 ,需要经历漫长的探索阶段。如早在 20世纪

60年代 ,著名的诺贝尔奖获得者 Feyneman就预言

了纳米技术的广阔前景 ,从那时起人们开始有意识

地研究纳米粒子系统 ,但是直至 1982年扫描隧道显

微镜发明 ,纳米科技才正式可以以 011～100纳米长

度作为研究对象 ,这期间经历了 20 年左右的探索

期[13 ]。二是艰难的市场导入期 ,这是在新的产业技

术成为现实生产力过程中 ,由于经济体制不相适应、

技术人才缺乏、市场成熟度低等诸多因素所引起的。

R &D产业是现代服务业发展的新型业态 ,形成和

发展关系到国家或区域的发展战略 ,所以 R &D 产

业具有巨大的发展潜能 ,在发展初期的外部环境优

势非常明显 ,常常受到政府的重视 ,政策倾斜优势也

非常明显 ,比如宽松的金融政策、低廉的税收等。早

期技术的研发阶段主要集中在实验室 ,无法产生经

济效益 ,随着政府的鼓励和扶持 ,受市场利润的诱惑

进入产业的企业数量从无到有 ,进入者主要是一些

看到市场发展前景的企业 ,但大多属于试探性投资 ,

由于每个企业的产品创新技术各不相同 ,生产规模

都不大。

由于 R &D产业主体是各类有研究开发活动的

企业、研究开发机构、高校和从事合同研发的公司 ,

所以在育成期 , R &D 产业存在较大的发展风险。

产业技术还在不断探索和改进过程中 ,产业技术或

工艺不稳定 ,市场不确定因素大。企业内的研发部

门和独立的研发机构内的基础设施尚不健全 ,配套

服务体系不完善。产学研相结合的研发模式处于探

索期 ,从事合作研发的公司也仅有合作的动机 ,而没

有转化为具体的行动。加上研发初期要投入大量的

有相关专业知识的人力、物力及财力 ,研发产品的时

效性而导致的研发产业的不可重复性 ,研发前景却

无法预知 ,风险较高。

212　R &D产业的成长期

R &D产业的成长期较长。R &D 产业的产品

一般是附加值高的新型产品 ,初始定价高 ,产品的设

计和制作过程比较复杂 ,消费者由于对新技术的认

知能力有限或受传统固有消费观念的影响 ,需要较

长时间才能认识和接受该产品、做出购买决策 ,导致

市场需求在这一时期增长缓慢。另外 ,许多研发产

业的技术受专利保护 ,前期产品的开发和生产需较

高的投入成本 ,行业壁垒高 ,产业规模成长缓慢。在

R &D产业的成长期 ,随着产业技术的不断改进和
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完善 ,投资风险较 R &D 产业的育成期大幅度地降

低 ,大量投资者开始进入该产业进行投资 ,产业规模

和数量不断扩大。但此时只有少数厂商掌握了先进

技术 ,能够扩大生产、依靠规模经济获取利润 ,大部

分厂商只能获取平均利润。在研发产业的成长期 ,

产品逐渐为消费者熟悉 ,但产品的主导设计尚未形

成 ,为了争夺市场主流技术 ,企业的创新行为在这一

阶段极为活跃。另外随着技术标准的不断成熟 ,产

品质量不断提高。

R &D产业成长期的风险在于 :产品虽然日益

被消费者认识 ,但稳定的顾客群还未形成。另外 ,由

于 R &D产业成长期依然需要大量资金投入 ,此时

依然会出现资金短缺问题。在 R &D 产业成长期 ,

产业的发展前景逐渐明朗 ,从事合作研发的公司间

为了争夺利润 ,容易出现合作关系破裂。由于

R &D产业的核心竞争力主要来源于合作双方在研

发过程中的隐性知识的积累和挖掘 ,在研发的过程

中需要合作双方知识的高度结合来保证产品的质

量 ,因而 ,一旦出现纷争 ,合作者之间的隐性知识难

以传递 ,产品质量无法保证。另外难以在短期内找

到另外合适的合作者 ,易引起合作项目的夭折。

213　R &D产业的成熟期

R &D产业成熟期短暂。随着产业技术和市场

成熟度的逐步完善 ,行业垄断被打破 ,受利润的驱

动 ,进入者不断增多 ,但受市场容量的限制 ,厂商间

的竞争日渐激烈 ,部分企业难以适应竞争环境 ,只有

退出该产业。但由于总进入数大于总退出数 ,因此

总的产业规模依旧在快速增长[14 ]。在 R &D 产业

成熟期 ,主导设计已经形成 ,拥有主导设计的厂商逐

渐出现。因为主导厂商往往是实力雄厚的大厂商 ,

在技术研发和资金方面比小厂商都具有一定优势 ,

因此大厂商的规模扩大较快 ,并不断通过内部扩张

和外部兼并的方式扩大规模 ,产业规模达到最大。

R &D产业成熟期的风险在于 :由于技术创新

不断发展 ,研发主体在研发过程中已经积累了较完

备的技术体系 ,在产品的功能上不断变革。新产品

上市不久就将面临更新产品上市的挑战 ,加上其他

企业通过技术购买、技术转让等方式购得研发成果

并进行生产和销售 ,打破了技术垄断的局面 ,产品价

格开始下降。

214　R &D产业的衰退期

R &D产业的衰退期短暂。研发产业成果化后

的产品一旦进入衰退期 ,一方面是现有用户群的不

断减少和转移 ,另一方面是层出不穷的新产品的巨

大冲击 ,则现有产品在极短时间内便被市场淘汰出

局。在 R &D 产业发展的衰退期 ,市场内竞争更为

激烈 ,大量企业退出产业发展或被大企业兼并 ,产业

规模逐渐减少 ,留在产业内的多数厂商有了自己稳

定的目标市场、销售渠道和生产规模 ,产业技术的性

能已趋于成熟 ,新企业很难进入这个市场与之抗衡 ,

产业规模开始下降。另外 ,该产业产品的相关技术

创新活动逐渐减慢直至停滞 ,在产业内部更高层次

的产品更新研究开始兴起。

R &D产业衰退期的风险在于 :处于产业衰退

期的企业大多生产规模大、企业的组织刚性大 ,不利

于企业的生产创新。此时企业如不能及时地采取市

场退出战略 ,产业内生产能力就会大量过剩 ,市场供

给大于需求 ,产品严重滞销 ,库存成品数量增加 ,资

金无法回流。

R &D产业在经过衰退期后 ,会进入另一轮生

命周期 ,原因如下 :第一 , R &D 产业的产品不是单

一的 ,而是系列的、差异的。产品的系列化、差异化

保证了产业的生命力 ,使产业不会衰亡。第二 ,研发

主体在先前的研发过程中已建立起一整套的知识体

系 ,在研发过程中逐渐积累了在技术、人才、信息获

取、研发项目市场化等方面的优势 ,为企业今后的研

发活动提供了强力支撑。第三 , R &D 产业对技术

的依赖性较大 ,技术进步会促使新的产品不断产生、

新的需求出现 ,从而促使产业升级。如从世界工业

100家大企业和美国工业 100 家大企业可以看出 ,

被托夫勒称作“夕阳工业”的汽车、钢铁、石油等产业

在通过高新技术的改造之后 ,不仅没有衰落 ,而且持

续增长[ 15 ]。

图 1　研发产业生命周期的阶段

3　R &D产业生命周期不同阶段的策
略选择

311　R &D产业育成期的策略选择
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1)处于 R &D 产业育成期的企业的策略选择。

在此阶段 ,企业研发需要大量的资金与研发人力资

本的投入 ,企业 R &D 活动包括相关技术及市场需

求信息的收集 ,购买研发所需的高精尖机器设备等。

在研发项目的选择上 ,企业应选择那些既符合企业

发展战略与市场需求、技术上又可行的项目。另外

由于研发产业具有的高风险性 ,以及研发初期企业

的研发资金普遍不足、研发力量薄弱等缺陷 ,在这一

时期企业之间应采取合作研发策略 ,这样可以分摊

研发投入、共担风险 ,加快市场进入速度。并且随着

研发的深入 ,其复杂化及开发难度将不断加大 ,研发

结果的不确定性日益加剧 ,合作伙伴之间信息的充

分交流将有助于减少研发的不确定性和提高资金的

使用效率。另外 ,在选择合作伙伴时要慎重 ,避免在

合作过程中造成知识在与合作方的交流中自然外

溢 ,为了保证资源的有效利用 ,伙伴资源要具有互补

性[16 ]。

2) R &D 产业育成期政府的策略选择。由于

R &D产业的特征和这一阶段研发产业的特点 ,很

多企业不愿主动进入研发产业。此时政府应不断落

实产业优惠政策 ,激励企业加大研发投入力度 ;同

时 ,针对研发初期资金投入大、收益却滞后的特点 ,

政府在完善研发产业优惠政策的同时 ,也要做到财

税政策落到实处 ,使研发企业真正得到实惠 ,激励企

业加大研发投入力度而成为 R &D 产业的主体 ;另

外 ,还要不断为企业与高校、科研院所的合作研发提

供信息平台 ,促进产学研的研发模式的发展。

312　R &D产业成长期的策略选择

1)处于 R &D 产业成长期的企业的策略选择。

R &D产业生产的产品一般是由根本性创新或渐进

性创新而生产的高新技术产品 ,市场成熟度低 ,在此

阶段有必要刺激和引导消费者的潜在需求 ,研发主

体要不断关注外部需求和技术的变化。另外 ,为了

避免在研发过程中由于人才流失而造成的信息断

层 ,应对研发过程中的信息建立档案 ,对研发小组成

员进行定期培训 ,使自己的研发团队能接触到最新

的技术源。对于合作研发的企业 ,要保证合作双方

的知识共享 ,但也要避免在合作中由于企业与合作

方之间研发人员的往来导致自身知识发生泄漏。

2) R &D产业成长期政府的策略选择。保持政

府的资金投入规模 ,调整政府投入机制。政府投入

资金结构的矛盾在很大程度上制约了政府资金的使

用效率[17 ]。根据 R &D产业的性质 ,保持一定比例

的政府投入是必须的 ,但需要建立科学的资金配置

机制 ,将投入重心逐步转移到基础研究上来 ,并要建

立研发资金使用绩效考核机制 ,强化微观执行主体

预算约束 ,提高政府研发资金使用效率。制定产业

远景发展规划 ,使 R &D产业与其他产业协调发展。

加强知识产权保护 ,建设有利于 R &D 产业发展的

技术市场环境。

313　R &D产业成熟期的策略选择

1)处于 R &D 产业成熟期的企业的策略选择。

在这一阶段 ,产品技术不断成熟 ,研发人员对技术了

解深入、对造型操作有了更大的自由度。由于

R &D产业成熟期阶段较短 ,产品更新快 ,因此 ,一

方面产业主体要积极开始对新技术的研发 ,另一方

面企业可以在成本变动不大的基础上嫁接其他技术

使产品的性能提高 ,这样不但可以满足消费者图实

惠的心理 ,还可以通过品质的改良来提高产品的竞

争地位。

2) R &D产业成熟期政府的策略选择。成熟期

主导设计已经形成 ,政府在此时应出台一些行业法

规来加强一个标准并确定出主导设计。如 ,美国通

信委员会对美国无线电公司电视广播的批准促进了

美国无线电公司将自己的设计作为刚刚出现的电视

行业的标准。另外 ,随着国际研发资源竞争形势的

不断加剧 ,政府在此时要关注国际研发资源的流向。

在不断推出优惠政策鼓励研发企业自主创新的同

时 ,政府还应完善与研发相关的人文环境、信息环

境、交通环境等环境建设 ,吸引国际研发资源的注

入。

314　R &D产业衰退期的策略选择

1)处于 R &D 产业衰退期的企业的策略选择。

在衰退期 ,研发企业要面临市场萎缩、产品老化的问

题 ,应把主要精力放在争取产品、市场、企业形态的

成功转型上。

2)在 R &D产业衰退期政府的策略选择。衰退

产业的出现 ,是产业结构演进过程中的必然结果。

为了缓解产业衰退过程中出现的产业间的过度竞争

并因此而引起的一些消极影响 ,促进社会资源的有

序转移 ,政府必须对衰退产业的退出实施一定的政

策。

①出台有效的撤让政策。由于生产技术的特

点 ,在一个产业处于衰退期时 ,必然有许多企业退出

这个产业 ,使大量生产资料难以转移到新的产业领

域 ,从而产生大量的社会沉没成本。如果仅是依靠

市场机制的调节 ,则由于退出壁垒的存在 ,产业在撤

让过程中会产生巨大的社会成本。而如果政府对此
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采取了有效的撤让政策 ,就可极大地降低产业撤让

的社会成本。

②出台一些帮助产业地区转移的政策 ,促使在

一个地区内失去比较优势的产业转到具有比较优势

的地区发展。如研发产业在我国区域间的资源禀赋

差异大 ,在北京、上海、深圳等地区已成主导产业 ,但

在我国中西部其尚处于发展的初级阶段 ,这就为实

现衰退产业的区位转移提供了现实基础。

③通过协调专利与技术推广部门的工作 ,及时

提供衰退产业转产新领域所需的技术和经营上的指

导、咨询与援助 ,采取各种优惠政策 ,鼓励用先进技

术改造和武装衰退产业 ,使之焕发新的生机。

4　结论及局限性

R &D产业的发展与其他产业一样 ,也受产业

生命周期运行过程的影响 ,要经过产业育成期、成长

期、成熟期和衰退期 ,而且结合 R &D产业的特征分

析 ,本文认为 R &D产业的生命周期特性为无限 ,在

经过衰退期后会进入另一轮生命周期 ,并且与一般

产业的生命周期相比 , R &D 产业生命周期的育成

期和成长期较长 ,成熟期和衰退期短暂。另外 ,为了

促进 R &D产业的健康成长 ,本文从企业和政府两

个层面给出了政策建议。但目前 R &D产业作为一

个新兴产业 ,在大部分国家和地区还没有完成其产

业化的过程 ,国内外学者对政府从产业层面构建促

进 R &D产业发展的政策研究还处于探索阶段 ,因

而本文从政府层面提出的促进 R &D产业健康成长

的建议还不全面。
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Analysis on Lifecycle Characteristics and Development Strategies of R &D Industry

Wang Wenliang ,Wang Dandan
(College of Information and Management Science , Henan Agricultural University ,Zhengzhou 450002 ,China)

Abstract : Wit h t he current studies on t he R &D indust ry , based on indust ry lifecycle t heory and analysis on t he characteristics of R &D indus2
t ry ,t his paper divides t he lifecycle of R &D indust ry into 4 stages and analyses t he characteristics of each stage1 And it put s forward development

st rategies to promote healt hy development of R &D indust ry f rom government level and t he company level1

Key words : R &D indust ry ; lifecycle ; development st rategy
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