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摘 　要 :为了定量刻画公司治理结构的无标度性 ,本文提出并定义了公司治理结构熵的概念 ,解析了公司

治理结构熵意义上的两种公司治理状态“经营者控制”和“共同治理”,并以某公司的治理结构为例进行了

分析 ,得出公司治理结构熵能够反映公司治理结构的无标度性的结论 ,指出公司治理结构熵可成为深层解

析公司治理结构的一种重要工具。
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　　Barabasi 等人在研究互联网的拓扑结构时发

现 ,互联网中存在极少数具有大量连接的“核心节

点”,同时存在大量具有少量连接的“末梢节点”,

Barabasi 等将具有如此性质的网络称之为无标度网

络 ( scale2f ree networks) [ 1 ,2 ] 。从本质上而言 ,复杂

网络结构的无标度性亦即复杂网络结构的一种非同

质性 ,是复杂网络结构中涌现出的一种“序”[3 ] 。

公司并非是一个始终处于平衡状态的稳定结

构 ,其须从暂时的平衡与稳定中找到不平衡与无序 ,

而公司治理的各要素之间亦非简单的线性关系或加

法关系[4 ] 。作为公司利益相关主体或公司治理主体

之间基于权责利划分结构与制衡关系连接而成的一

种复杂的活性网络结构 ,公司治理结构是一种典型

的无标度网络 ,而如何度量其无标度性则是深层解

析公司治理结构的题中之义。但迄今为止 ,此问题

依然是国内外公司治理研究中的盲点。鉴于此 ,本

文引入物理学中熵的相关理论 ,对公司治理结构熵

进行探索性研究 ,旨在促进公司治理结构理论解析

的深化。

1 　公司治理结构熵的定义

定义 1 :公司治理主体的控制度是公司治理主

体在公司治理结构中的联系幅度的反映。

几乎所有的复杂系统均可以抽象成网络模型 ,

其中往往具有大量的节点 ,节点之间具有复杂的联

系[5 ,6 ] ,而与某节点具有直接联系的节点的数量即

为该节点的联系幅度[7 ] 。据此 ,我们将某公司治理

主体在公司治理结构中的联系幅度的反映称之为该

公司治理主体在公司治理结构中的控制度 ,其计算

式为 :

I i = Ki ∑
N

i = 1
Ki 。 (1)

式 (1)中 , N 为公司治理结构中公司治理主体的数

量 , Ki 为第 i 家公司治理主体的联系幅度。显然 , Ki

为整数 ,且 Ki > 0。因为若 Ki = 0 , 则说明相应的公

司治理主体事实上并未处于某公司的治理结构中 ,

这样的讨论显然没有意义。

定义 2 :公司治理结构熵是对公司治理结构秩

序的一种度量。

熵是对复杂系统的复杂状态的一种定量化描

述 ,其表征着复杂系统的秩序。而具有不同秩序的

网络结构具有不同的熵 ,正因如此 ,熵可以用来表征

特定网络结构的秩序。就公司治理结构而言 ,公司

治理主体之间有“核心节点”与“末梢节点”的划分 ,

各公司治理主体的联系幅度亦存在明显差异 ,公司

治理结构的秩序亦因此而形成。我们用公司治理结

构熵来定量地刻画这种秩序 ,其表达式为 :

E = - ∑
N

i = 1
I i ln I i 。 (2)

式 (2)中 , E为公司治理结构熵 , I i 为第 i 家公司治

理主体的控制度 , N 为公司治理结构中公司治理主

体的数量。
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①　图 1 中 ,每个公司治理主体名称后括号内的数字表征其联系幅度。

　　利用拉格朗日乘子法求解式 (2) ,再对 I i 求偏

导 ,并将 I i 视为独立变量 ,则最终可得出公司治理

结构熵的最大值和最小值 ,分别为 :

Emax = ln N ; (3)

Emin =
ln 4 ( N - 1)

2
。 (4)

其实 ,仅根据公司治理结构熵的涵义以及公司

治理结构的自身属性 ,即可求得公司治理结构熵的

最大值与最小值。其中 ,当公司治理结构完全同质

或均匀时 ,公司治理结构处于一种由所有公司利益

相关主体或公司治理主体“共同治理”的状态 ,公司

治理结构熵取得最大值 ,此时有 :

I i =
1
N

;

Emax = ∑
N

i = 1

1
N

ln 1
N

= ln N 。

而一旦公司治理结构中仅具有一个“核心节

点”,且其他公司治理主体同时均仅与此“核心节点”

具有直接联系 ,则公司治理结构最不均匀 ,公司治理

结构熵取得最小值。假设这一“核心节点”为第 1 家

公司治理主体 ,则有 :

K1 = N - 1 ;

Kj = 1 ( j ≠1) ;

I1 =
( N - 1)

( N - 1) + ( N - 1) ×1
=

1
2

;

Ij =
1

( N - 1) + ( N - 1) ×1
=

1
2( N - 1)

( j ≠1) ;

Emin = -
1
2

ln 1
2

- ∑
N

j = 2

1
2 ( N - 1)

ln 1
2 ( N - 1)

=

ln4 ( N - 1)
2

。

而在公司治理结构中 ,其他公司治理主体同时

均仅与之发生直接联系的“核心节点”只能是经营

者 ,因此 ,当公司治理结构熵最小时 ,公司治理结构

处于“经营者控制”状态。

定义 3 :标准公司治理结构熵是公司治理结构

熵归一化处理的结果。

为了便于分析 ,可对公司治理结构熵做归一化

处理 ,其计算式为 :

E3 =
E - Emin

Emax - Emin
=

- ln4 ( N - 1) - 2 ∑
N

i = 1
I i ln I i

2ln N - ln4 ( N - 1)
。

(5)

显然 , 0 ≤ E3 ≤1 ,并且标准公司治理结构熵

能够清晰地反映公司治理结构的治理状态。其中 ,

E3 越趋近 0 ,则 E越趋近 Emin ,公司治理结构亦越趋

近“经营者控制”状态 ;而 E3 越趋近 1 ,则 E越趋近

Emax ,公司治理结构亦越趋近“共同治理”状态。当

然 ,基于公司治理结构熵 E、公司治理结构熵最大值

Emax 与公司治理结构熵最小值 Emin 三者的计算结果

以及前者与后二者的比较 ,已可判断公司治理结构

的治理状态 ,不过 ,不等式 0 ≤ E3 ≤1 显然较不等

式 Emin ≤E ≤Emax 更能清晰地反映公司治理结构的

治理状态。就此而言 ,标准公司治理结构熵的意义不

容忽视。

2 　算例分析

公司治理主体通常包括 :股东、经营者、债权人

(或银行) 、员工、供应商、零售商、消费者、政府以及

社区等利益相关主体。本文以公司 A 的公司治理

结构 (如图 1 所示)作为算例分析对象 ,其中 ,公司治

理主体总数为 16 ,联系幅度总数为 64 ①。图 1 所示

的网络结构可以明示 :就“经营者控制”与“共同治

理”两种治理状态而言 ,公司 A 的公司治理结构更

趋近“共同治理”状态。

图 1 　公司 A的公司治理结构

　　根据式 (1) 、(2) 、(3) 、(4) 、(5) ,我们可计算出公

司 A 的公司治理结构熵 ,相关计算结果见表 1。

表 1 　公司 A的公司治理结构熵及其治理状态

数　值 治理状态

公司治理结构熵 ( E) 21 6715 混合治理

公司治理结构熵量大值 ( Emax) 21 7726 共同治理

公司治理结构熵最小值 ( Emin) 21 0472 经营者控制

标准公司治理结构熵 ( E 3 ) 01 8606 更趋近经营者控制

　　从表 1 的计算结果可以看出 ,公司 A 的公司治
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理结构 ( E = 216715) 处于“共同治理”( Emax =

217726) 与“经营者控制”( Emin = 210472) 之间但趋

近前者的治理状态 ,这与图 1 所示的公司治理状态

相符。事实上 ,在实践中绝大多数公司的治理结构都

处于一种介于“共同治理”与“经营者控制”之间的

治理状态 ,即处于一种混合治理或相机治理的状态。

3 　结语

本文定义了公司治理主体的控制度、公司治理

结构熵、标准公司治理结构熵的概念 ,解析了公司治

理结构熵意义上的两种公司治理状态 ,即“经营者控

制”与“共同治理”,并以公司 A 的公司治理结构为

例进行了算例分析。公司治理结构无标度性的度量

是公司治理结构研究必须触及的关键层面 ,其直接

影响到公司治理结构的系统复杂性模型的建立、公

司治理主体的权责利划分结构以及公司治理主体之

间博弈行为的研究。本文提出的公司治理结构熵能

够较好地定量刻画公司治理结构的无标度性 ,公司

治理结构熵将成为深层解析公司治理结构的一种重

要工具。需要说明的是 ,本文在对公司治理结构秩

序或公司治理结构无标度性进行熵意义上的度量

时 ,暂未对不同公司的治理主体之间不同联系的复

杂程度及其对公司治理结构整体无标度性的影响的

权重作出区分 ,这其中充满难度与挑战。对此 ,有必

要在后续研究中专门进行深入分析。
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Corporate Governance Structure Entropy and Its Example Analysis

Yan Ruosen
( Economics and Management School ,Wuhan University ,Wuhan 430072 ,China)

Abstract : In order to quantificationally characterize t he scale2f ree feature of corporate governance st ructure ,t his paper first proposes and de2
fines t he concept of corporate governance st ructure ent ropy ,and explains two states of corporate governance including t he manager cont rol and

t he shared governance in terms of corporate governance st ructure ent ropy1 A case is provided to validate t he met hod1 The result shows t hat cor2
porate governance st ructure ent ropy can serve as t he index of scale2f ree feat ure of corporate governance st ructure1 And it indicates t hat corpo2
rate governance st ructure ent ropy will be an important tool to analyze and explain t he corporate governance st ructure in dept h.

Key words : active network st ructure ; scale2f ree ; corporate governance st ructure ent ropy
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