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摘　要 :本文通过概括国内外服务运作管理理论研究的现状 ,提出了服务运作管理研究的理论框架 ,并展

望了未来的研究方向。
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①为叙述方便 ,本文将“服务企业运作管理”与“SOM”视为同一概念 ,因为大多讨论 SOM的论文的研究对象均为服务业企业。

　　21 世纪 ,市场竞争的重心已转移 ,产品为王的

时代已转为服务为王的时代 ,服务业已非人们眼中

的低端低档产业 ,而是具有高附加值、高成长性的明

星产业。在发达国家服务业占国民生产总值的比重

超过 60 % ,部分国家更是接近 80 % ,服务业已成为

全球经济增长的亮点。美国服务业的今天就是中国

服务业的明天 ,正如英国经济学家约翰 ·杜宁的预

言 :“世界经济将由服务经济主导。”

富克斯 ( V1 Fuchs)于 1968 年在其经典成名作

《服务经济学》一书中“宣布”美国在西方发达国家中

率先进入“服务经济”,其标准就是服务业的就业比

重超过 50 % ,即进入了“服务化”社会。2005 年 ,中

国服务业的就业比重为 3114 % ,同期美国则为

73 % ,约为中国的 217 倍。丹尼尔 ·贝尔 (Daniel

Bell)在于 1974年出版的《后工业社会的来临》一书

中提出了经济发展的三阶段论 ,即前工业化社会、工

业化社会和后工业化社会。后工业化社会的基础是

服务 ,因而后工业化社会是“人与人之间斗争”的社

会。他认为 :“后工业化社会是以服务和舒适———健

康、教育、休闲和艺术———来定义社会质量。”1993

年德鲁克 ( Peter F1Drucker)在其著作《巨变时代的

管理》中预言 :“中国大陆可能是第一个通过服务而

不是货物贸易实现与世界经济一体化的国家⋯⋯对

外国人来说 ,在迅速发展的中国大陆 ,最大的市场机

会是服务业 ,而不是制造业。”

2006年 ,中国服务业增加值占国内生产总值的

比重比世界平均水平低 28个百分点 ,就业比重比世

界平均水平低 16个百分点。为此 ,2007年 2月 7日

国务院讨论并原则通过《国务院关于加快发展服务业

的若干意见》(以下简称为《意见》)。《意见》提到 :服

务业是国民经济的重要组成部分 ,服务业的发展水平

是一个国家现代化程度的重要标志。加快发展服务

业 ,提高服务业在三次产业中的比重 ,尽快使服务业

成为国民经济的主导产业 ,是推进经济结构调整、加快

转变经济增长方式的必由之路 ,对于解决民生问题、增

加就业、促进消费、减少能耗和污染具有重要意义。

我们与西方发达国家同处于一个“服务”无所不

在的、网络化的“地球村”,即经济全球化呈现服务

化。2006 年世界服务出口总额达 2174 万亿美元 ,

进口总额达 2162万亿美元 ,服务业跨国投资流量比

重超过了 64 % ,服务全球化已成为全球化的主导力

量和重要内容[1 ]。全球化参与不足是我国服务业发

展滞后的一个重要原因 ,进一步分析其原因可知 ,我

国服务业企业的运作管理水平还相当低 ,这严重制

约着我国服务业快速发展和融入服务全球化。这种

状况很不适应社会主义市场经济发展的要求。

从效率的角度分析 ,当前我国服务业企业的生

产率比制造业低得多 ,而运作管理是提高生产率的

关键 ,因此开展服务运作管理 ( service operation

management ,以下简称为 SOM) ①研究不仅十分迫

切 ,而且非常必要 ,这对提高我国服务业企业的运作

管理水平、进而提高服务业企业的生产率、最终促进

我国服务业的经济增长、全面参与服务全球化竞争

具有深远的现实意义。

1　国内外研究现状

111　国外服务运作管理研究的发展

服务运作管理的理论思考经历了一个演化过
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程 :从服务与物品之间差异度的争论 ,到制造业运作

管理中是否要区分出服务企业的运作管理 ,到如今

对一些课题的深入细致的研究———这些课题涉及服

务设计、服务传递、服务质量、服务接触、顾客保留及

内部营销等。西方国家的学者们经过了几十年的持

续研究 ,产生了许多关于服务运作管理理论与实践

的重大成果 ,一批学者也因此而知名。回顾服务运

作管理的研究发展进程 ,其大致可分为 4个时期。

1)第一阶段 :服务运作管理研究的起步时期。

1980年以前是服务运作管理研究的起步阶段 ,

而服务运作管理研究的出现可以追朔到 20 世纪五

六十年代。1980年以前 ,商业学者主要关心实物商

品的生产、营销和管理。1955年英国服务业增加值

占国内生产总值的比重开始超过 50 % ,超过了以产

品为基础的行业的该比重。直到 20年后 ,在工业化

国家中 ,2/ 3的人从事服务业工作 , GDP的 70 %来

自服务业 ,这一深刻变化使得对服务运作管理研究

的需求快速增长 ,并引起了一些从事生产运作管理
(p roduction and operation management , POM) 研

究的学者的关注 ,他们认为 SOM 的研究前景将十

分透人。较早讨论服务运作管理的两名学者是

Robert Johnson[2 ]和 Buffa [3 ] ,他们在其具有相同书

名的《运作管理》( O perations M anagement )一书中

讨论了服务运作的概念及技术。

服务运作管理研究的一个重大突破是 1976 年

发表在《哈佛商业评论》的 Earl Sasser 的论文《服务

行业供给与需求的匹配》( M atch S u p pl y and De2
m and i n S ervice I n d ust ries ) [4 ] ;两年后 ,他出版了

教科书《M anagement of S ervice O perations》。

Levit t 是市场营销研究领域中里程碑式的偶像人

物 ,他的文章《营销短视症》( M arketi ng M y opi a)成

为《哈佛商业评论》历史上引用最多的文章之一 ,他

发表于《哈佛商业评论》的 26 篇文章中有 4 篇获得

了“麦肯锡奖”,而其 70 年代的两篇作品《 Prod uc2
t ion2l i ne A p p roach to S erv ice》[5 ]和《 T he I nd ust ri2
al i z ation of S ervice》[6 ]成为 SOM 研究的经典文

章 ,他也因此获得了麦金锡奖。Levit t 提出的主要

理论是 ,将制造业企业的方法用于服务业企业的管

理 ,使服务业的运作活动“工业化”。但是 ,实际上 ,

该理论只是对于一些技术密集型、标准化的服务类

型企业有重要意义。

Christop her Lovelock是美国服务营销领域著

名的学者与实践者 ,其论文和案例多次获奖 ,包括世

界最顶尖的营销专业学术杂志《市场营销月刊》一年

一度的 Alp ha Kappa Psi奖 ,以及 1993年、1994年、

1995年和 2000 年 4 次获得的《商业周刊》/ ECCH

欧洲案例年度奖 ;其专著《服务营销》[7 ]被译为十多

国文字 ,影响十分广泛 ,该书论述涵盖了服务营销学

科发展至今所有重要人物的思想和观点 ,主要内容

涉及服务设计、服务传递、顾客接触、顾客满意以及

关系营销、内部营销、后勤支持等领域 ,与主流营销

学及网络营销所关注的焦点自然融合并相互补充和

促进 ,为 SOM的发展奠定了基础。

2)第二阶段 :服务运作管理研究的探索时期。

20世纪 80年代 ,服务运作管理研究进入探索

时期。关于服务运作的研究开始摆脱制造业管理理

论的框架 ,拓展到其他学科 ,营销、人力资源管理、运

作管理三个领域实现了交叉融合 ,如 Nomann[8 ]从

组织理论角度提出了将营销和作业结合在一起的

“服务管理系统”,而 Parasuraman等撰写的《服务质

量的概念模型及其对今后研究的影响》成为具有里

程碑意义的一篇论文[9 ] ———该文认为服务质量涉及

营销与运作两个领域 ,这是服务管理跨学科发展迈

出的重要一步 ,也使 Parasuraman 成为这一时期服

务运作管理研究的代表性人物。

以 Schmenner、Lovelock 和 Gr ? nroos 等为代

表的学者从服务的特征着手 ,开展了以服务质量、顾

客定制、服务接触、服务设计及服务提交等为主题的

研究。著名的芬兰学者 Gr ? nroos根据认知心理学

的基本理论 ,提出了顾客感知服务质量 ,强调管理者

应该从顾客的角度来理解服务质量的构成 ,并创建

了差异分析法 ,从而为服务质量评价方法的产生奠

定了基本的理论框架[ 10 ]。1985 年 Parasuraman、

Leonard Berry和 Valarie Zeit ham三人合作完成了

美国营销科学院资助的服务质量研究项目 ,并提出

了差异模型 ,发展和完善了 GrÊnroos的顾客感知服

务质量模型 ,认为服务质量就是顾客期望和顾客体

验的差距。Cronin和 Taylor [ 11 ]开发的只测量服务

绩效 (顾客感知 ) 的 SERV PERF 量表比 SE2
RVQUAL 量表在测量服务质量方面具有更好的效

果。EP感知质量模型 (evaluated performance per2
ceive quality model ) 和 NQ 质量 ( normed quality

gap)模型是对 SERVQUAL 模型进行的修正。

20世纪 80年代末期 ,SOM 作为研究各种服务

业企业运作管理的一个专门分支开始被承认。如 :

1987年美国的决策科学学会将 SOM正式列为一个

学术分支 ;这一时间涌现了许多关于服务管理研究

的专门期刊 ,如《服务行业月刊》( T he S ervice I n2
d ust ries J ournal ) ( 1980 ) 、《专业服务营销月刊》
( J ournal of Prof essional S ervices M arketi ng )

(1985) 、《服务营销月刊》( J ournal of S erv ice M ar2
keti ng) (1987) 、《服务业企业管理国际月刊》( I nter2
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national J ournal of S ervice I n d ust ry M ana ge2
ment) (1989)等陆续创刊 ;1990年 ,世界上第一次关

于 SOM的国际学术会议在巴黎召开[ 12 ]。

3)第三阶段 :服务运作管理的发展时期。

进入 20世纪 90 年代 ,服务运作管理进入发展

时期。信息和通讯技术的进步使得 Internet 商业模

式、服务全球化出现 ,并使得顾客需求复杂化 ,这些

变化进而使得服务产品和过程发生了深刻的变化 ,

极大地加速了服务运作管理领域的发展步伐。

对于服务企业运作管理发展的第三阶段 ,

Brown[13 ]称之为“直立行走”阶段。在此阶段 ,服务

研究的跨学科性是其特点 ,服务研究是多种学科的

聚合。来自 Aix2Marseilles大学的 Langeard和 Pi2
erre Eiglier主持召开了三个跨学科会议 ,而瑞典与

美国则轮流举行质量服务会议。这一阶段的研究主

要是以行业为基础的案例研究、实证研究以及定量

的研究方法[14 - 17 ]。同时 ,概念框架和思路不断涌

现 ,形成新颖的经验工作。这一时期所取得的成果

可以说是具有里程碑意义的。Chase[18 ]将此阶段称

为“理论测试/实证时代”。这一时期涉及的研究主

题十分广泛 ,如客户关系[19 ]、失效预防服务[ 20 ]、内部

服务[ 21 ]、管理顾客[22 ]、服务 J IT[23 ]、性能测试[ 16 ]、过

程控制[24 ]、质量测量[25 ]、顾客满意度[26 ]、服务能

力[27 ]、服务设计[ 28 ]、服务接触[14 ]、服务环境[ 29 ]、服

务保证[30 - 31 ]、服务运作策略[32 ]、服务流程[33 ]、服务

质量[ 17 ,34 ]、服务补救[35 ]、服务的全面质量管理[36 ]、

收益管理[37 ]、服务缺陷管理[38 ]等。Reichheld在《哈

佛商业评论》上发表过 12篇有关顾客保留方面的论

文 ,其中部分涉及服务业。

此外 ,服务管理和服务运作也许可以向面向生产

运营管理领域的核心做出一些新的贡献 ,如发挥服务

在产品结构设计中的作用、发展以服务为主的策略 ,

这些都会对制造业产生重大影响 ,所谓的服务/制造

混合系统、服务型制造企业等也应运而生[39 - 40 ]。

4)第四阶段 :服务运作管理的新纪元。

进入 21世纪 ,服务企业运作管理研究开始进入

新纪元[41 ]。

Boyer [ 42 ]、Heim[43 ] 等认为 , E2service 已成为

SOM研究的重要领域 ,许多传统的服务管理的理念

和方法已不适合以电子网络为基础的市场 ,以顾客

导向 (Buiness2to2Customer ,B2C)的 E2service 研究

主要集中于在线体验[44 ]、服务质量[ 45 ]、顾客选

择[46 ]、顾客效率[47 ]等方面。

Robert Johnston[12 ]归纳了服务业运作管理理

论 20多年来的发展 ,认为服务业运作管理的研究内

容涉及顾客关系、网络服务、服务中的 J IT (just2in2

time) 、质量测度、服务能力和容量、服务生产率、服

务中的 TQM (total quality management) 、服务技术

等 ,并将这些研究以时间为序划分为 4个阶段 ,即服

务业的觉醒 ( 1970—1980 年 ) 、从制造业中分离
(1980—1985年) 、服务管理时代 (1985—1995 年) 、

回归 (1995—1999年) ,并提出服务企业运作管理的

9个问题 ,包括服务设计与技术、服务运作的改进、

服务质量的管理等。

Mei Xue[47 ]探讨了服务产品和服务传递中顾客

的角色在电子商务中的作用 ,提出了顾客效率的概

念 ,并运用 DEA 方法研究了顾客性别、年龄、收入

水平、教育水平、地区、种族等因素对电子商务 ( E2
Business)的影响。

2003年 ,Aleda V1 Rot h[ 41 ]对服务业运作管理

研究前沿进行了综述 ,认为世界顶级杂志 POM

( Prod uction an d O perations M anagement)所刊载的

关于 SOM研究的文章很少 ,并提出了未来 SOM研

究的 5个方向 :进一步扩大服务运作的战略范畴 ;对

运作资源重新定义 ;重点研究顾客“体验”;扩大服务

运作的范围 ;推行服务技术和电子服务 ( E2service)。

近年哈佛商学院副教授 Frances Frei 在服务运

作方面的研究受到 SOM 领域学者的关注 ,其 2006

年发表于《哈佛商业评论》的一篇文章[48 ]指出 :服务

性企业的管理者常常认为自己面临一个艰难抉

择———要么以高成本适应顾客的不同渴望和行为 ,

要么拒绝适应顾客变数 ,冒着顾客流失的风险。但

事实上 ,还存在着其他的选择 :以低成本高度适应顾

客变数 ,或在不损害服务体验质量的情况下减少变

数 ,即服务管理中存在五大变数 ,包括顾客到达变数
(arrival variability) 、顾客要求变数 ( request varia2
bility) 、顾客投入变数 (effort variability) 、主观偏好

变数 ( subjective p reference variability) 。

信息技术 ( IT) ,即电子技术在信息储存、信息

访问、信息处理和信息交流中的应用。关于 IT 在

服务中的应用还有很多的研究空间。首先 ,由于

SOM策略与较多的技术中介服务有关 ,因此它们需

要被检验。IT在服务提交过程中的作用是多种多

样的[49 ]。目前很多企业采用自助服务技术 ,虽然现

在有很多关于成功应用这类技术的事例研究 ,但与

之有关的 SOM 理论仍然需要被验证。Froehle 和

Rot h[50 ]对将顾客接触应用到技术中介服务中的研

究做了进一步的延伸 ,并提议需要在服务设计中把

面对面接触和虚拟的电脑对人的接触做一个区分。

其次 ,服务管理者们对个性化服务的提供越来越有

兴趣。现在 ,设计的问题和需求在“高接触”和“高技

术”一体化的服务提交系统中已被充分检验[51 ]。再
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次 ,一个近期的服务管理公理表明 ,网上生意使得企

业成为一个服务提供者。E2service正成为 SOM研

究越来越重要的一个部分[ 43 ,52 - 53 ] ,并且很多传统的

服务管理观念和其经济性在电子市场中已不能被证

明是正确的。E2service 的研究主要集中于网上体

验[44 ]、服务质量和顾客选择[46 ]这几个方面。这些研

究已专业化 ,研究从顾客效率到新服务过程的组合 ,

无论是知识观、E2service还是与 E2service策略有关

的运作规律等 ,都还没有被严格检验过。

Lovelock[7 ]认为 ,新技术特别是信息技术正在

剧烈地改变着许多服务性组织同顾客交易的方式 ,

以信息为基础的服务公司 ,如金融服务企业 ,其业务

的本质和范围由于全国性甚至全球性的 Internet 技

术服务而被完全改变。信息技术不断推动服务创

新、改变服务业流程 (服务提交) ,通过自助服务 ,顾

客可更多地参与到企业的业务活动中来 ,从而使服

务企业的生产率得以提高。

总而言之 ,西方发达国家的管理学界已开始将

SOM作为一个新的学科分支进行研究 ,但研究工作还

有些零散 ,体系也很不完善 ,SOM研究仍得不到足够

的重视 ,甚至有学者[54]认为没有必要采用不同的方法和

技术来研究 SOM ,因此 SOM研究还有很长的路要走。

112　国内服务运作管理研究的概况

在中国 ,由于服务业发展较为落后 ,关于 SOM

的研究仍处于起步阶段。20世纪 90年代末期开始

我国引进翻译了一批专著 ,如 Roger Schmenner 的

《服务运作管理》、Fitzsimmoms《服务管理———运

作、战备与信息技术》、Lovelock 的《服务营销》等。

陈荣秋和马士华在其《生产与运作管理》中简单讨论

了 SOM ,并提出 ,由于 SOM与制造业的 OM 不同 ,

因此需要专门对 SOM 进行研究 ,一些国内学者也

根据教学需要编写了有关服务运作管理的教材。

随着研究的深入 ,近几年一些国内学者开始尝

试开展 SOM的细分研究 ,如陈玲[55 ]认为服务企业

应结合具体情况在服务传递系统中设计适宜让顾客

参与的时间段和参与程度 ,鼓励或授权顾客参与 ,从

而提高顾客的满意度———她强调的是顾客参与的体

验性。国内关于服务质量方面的研究相对较多 ,但

大多研究是结合行业 (如医疗、通信、航空等)来开展

的 ,并且引入了国外流行的研究方法 ,如 SE2
RVQUAL、差距分析方法和质量机能展开 ( quality

f unction deployment ,Q FD)等。如 :以汪纯孝为代

表的一批学者探讨了服务质量与顾客满意度的关

系 ;在服务产品设计方面 ,马钦海等[ 56 ]提出了服务

产品的结构化规范概念 ;李江帆在其代表作《第三产

业经济学》的基础上 ,在发表于 2005 年的论文中进

一步表述了其对服务产品概念的理解 ;刘丽文[57 ]在

服务运作管理及供应链管理上进行了较深入的研

究 ,提出了服务运作管理研究的框架。

国内关于服务提交、服务补救以及服务外包设

计等方面的理论与实证研究相对较少 ,一些学者将

制造业中的方法应用到服务业中。如 :孟宪华[58 ]借

用制造业中的系统布置和质量机能展开技术 ,提出

了适用于服务作业系统的技术路线和方法体系 ;邹

慧萍[59 ]借鉴国外灵活、精简、柔性生产系统的思想 ,

提出对旅游服务作业流程进行再造 ,建立起一种灵

活、快速反应的生产服务系统 ;刘丽文[60 ]根据服务

本身的特点 ,提出了新的服务设计概念 ,即把完整服

务产品和服务提供系统作为一个有机整体来考虑 ,

并分析比较了现有的几种服务设计方法 ,在此基础

上提出了一种新的服务设计方法 ;韦福祥[61 ]、汪纯

孝[62 ]等学者对服务补救管理进行了研究 ;还有学者

对国内外服务管理研究进行了综述[63 ]。

截至 2007年 ,国家自然科学基金委员会已批准

了若干与服务运作管理相关的课题 ,主要涉及服务

接触 (唐晓芬) 、服务补救 (范秀成) 、顾客保留 (徐宏

毅)等。如 :唐晓芬 (2006—2008 年)以服务接触过

程为主要研究对象 ,对服务接触及服务系统保证顾

客满意的能力进行了研究 ,探讨了服务接触对顾客服

务感知的影响 ,明确了服务接触对服务质量的作用机

制 ,建立了服务接触指数等 ;范秀成 (2006—2008年)

研究了在关系营销范式下服务补救的有效性 ,该有效

性体现为服务补救后顾客满意度和忠诚度是否得到

改善 ;徐宏毅 (2008—2010年)研究了如何在服务运作

管理中吸收大规模定制的思想以及如何运用顾客保

留理论来提高现代服务业的运作效率。

然而 ,以服务运作或 SOM 为主题开展的专题

系统研究还较少 ,针对具体的服务业企业运作问题

尚没有展开系统研究 ,自然也谈不上理论框架和方

法体系的建立。也正因如此 ,国家自然科学基金委

员会才将这一课题列为 2008年管理科学重点项目。

2　服务运作管理研究的理论框架

国内外对服务企业运作管理问题进行了大量研

究 ,且取得了很多成果 ,同时也提出了很多新概念、新

理论和新方法 ,开阔了人们的眼界 ,并已在一些管理

先进的服务企业中得到应用。但同时 ,我们也应该看

到研究所存在的一些不足 ,如 ,服务业的“四性”①、复
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杂性、难以标准化等特性以及信息技术的发展 ,使得

许多新的服务行业 (如互联网业务)产生 ,并改变了

许多传统行业 (如网上银行、网上购物) ,同时催生了

新的服务业态 (第三方服务) ,这使 20多年来的服务

企业运作管理理论研究面临新的挑战。目前针对信

息技术 ( IT)对服务企业运作管理影响的系统研究

还较少 ,为此 ,笔者提出如下服务运作管理理论研究

框架 ,见图 1。

图 1　服务运作管理理论研究框架图

211　服务产品的消费需求研究

根据服务运作对象的属性来细分顾客市场 ,如

服务客户的年龄、收入 (大众型、中产型、高消费型) 、

教育 (低、中、高) 、顾客的接触度 (低、中、高) 、顾客定

制 (大规模定制)以及从顾客心理学角度考虑顾客的

消费行为、想法及情感等因素。具体有以下几方面 :

1)服务企业需求模型理论研究 (针对服务的“四

性”) ,包括服务需求影响因素的研究 ;2)服务运作管

理与制造业生产管理需求的比较研究 ;3)服务产品

消费需求特征的理论研究 ;4)服务消费行为特征的

理论研究 ,体验服务与服务需求的关系研究 ;5)服务

能力与服务需求关系模型研究。

212　服务包的设计研究

1)服务理念产生模式的研究 (包括服务元素 :有

形与无形) ;2)服务新产品开发与服务需求关联性研

究 ;3)服务新产品开发模型与形成机理研究 (包括设

计与开发) ,探讨服务新产品出现的规律 ;4)服务新

产品的评价系统研究 (包括指标体系研究) ;5)开发

新服务战略研究。

213　服务提交系统研究

服务提交系统是 SOM 中进行战略选择、服务

利润创造及服务竞争力体现的关键 ,主要的研究内

容有 :

1)服务企业服务提交系统设计及执行的调查研

究 ;2)顾客参与服务提交系统设计的研究 ,包括建立

顾客参与服务的一般商业成功模式和研究顾客参与
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程度与服务效率间的关系 ;3)服务质量控制模型研

究 ,包括服务质量测度模型研究和服务质量模糊评

价模型研究 ;4)服务提交系统从设计到实现的过程

的研究 ,包括资源整合、科技应用以及提交标准建立

等 ;5)服务提交系统的执行、更新及评价的研究 ,更

新研究主要涉及服务失败与服务补救体系的建立 ,

评价研究包括评价指标体系的建立和服务提交系统

的效率测度模型研究 ;6)基于时间和人力资源的企

业竞争力与服务提交系统的关系的研究。

214　信息技术对服务企业运作管理的影响研究

1)运用 IT的服务企业与传统服务企业的运作

管理模型的比较研究 ;2) IT对服务传递过程及服务

设计影响的研究 (自助服务技术) ;3) IT对服务质量

控制模式影响的研究 ;4) IT对服务满意度影响的定

量定性研究 ;5) IT对服务企业运作管理效率影响的

定性、定量研究 ;6) IT对服务运作成本影响的研究 ;

7) IT催生新的服务业态的模式的研究。

在上述研究成果的基础上 ,应进一步探讨如何

解决服务运作管理中的问题 ,为服务企业提出解决

方案或途径 ,并为政府制定服务企业相关的激励政

策、从而有效提高我国服务企业的运作管理水平和

增强服务企业的国际竞争力提供理论依据。

3　结束语

由于服务业具有“四性”———无形性 (服务不能

以感知实体商品的方式被看到、被感觉到、被品尝到

或触摸到 ,这是产生其他三种特性的基本原因) 、同

步性 (生产过程需要消费者参与 ,服务供给和消费同

时同地发展) 、差异性 (服务供给和需求的个体差异

很大)和不可储存性 (服务是一个过程 ,“随生随灭”,

生产和消费不能错期) ,因此服务业企业所产出的物

质形态产品与制造业企业有很大不同 ,所以制造业

与服务业在运作管理上存在 3个不同点 :

第一 ,服务业企业的产出是无形的、不可触的 ,

因而是不可储存和运输的———这决定了服务业企业

的产品设计、产出评价和质量控制等方面的方法与

制造业企业完全不同 ,也决定了服务业不能用制造

业的库存管理作为过程控制的主要手段之一。第

二 ,服务提交过程中有顾客的参与 ,生产与销售 (甚

至与消费)是同时进行的 ,这决定了制造业企业的生

产与营销的职能划分和管理不能照搬到服务业企业

中 ,而制造业企业以产品为中心的管理方法也难以

应用到服务业企业的以人为中心的运作过程中。所

以 ,在服务业企业的管理中 ,“运作”、“营销”和“人力

资源管理”三者是密不可分的 ,其含义与制造业完全

不同 ,必须用一种新的、集成的思路和观念来看待和

研究。第三 ,服务需求包括时间相关需求、地点相关

需求 ,而服务设施能力管理具有很强的时间性 ,这决

定了服务业企业在设施能力、人员能力规划上的独

特性和设施地点分布的独特性 ,也决定了服务业企

业在某种程度上难以利用制造业企业中的规模生产

效益 ,必须寻求另外的方法降低成本、提高效率。因

此 ,现有的以制造业企业管理为主的生产管理、营销

管理等方面的理论和方法对很多服务业企业的运作

管理并不完全适用 ,必须用新的思路、新的方法来研

究、创立新的服务运作管理理论。

虽然笔者的研究具有一定的探索性 ,但还仅停

留在一些概念和框架上 ,尚需开展大量的实证研究。

希望本研究的思路表述能起到抛砖引玉的作用。
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