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国外国际研发研究述评

原长弘，王鲜菊，李 垣
(西安交通大学管理学院，西安710049)

摘要：本文沿着国外国际研发研究的主线，述评了在国外重要学术期刊上发表的有关国际研发的研究成

果，着重揭示既有研究的主题及内容，并指出未来可能的一些研究方向，包括探索影响跨国企业国际研发

动机差异的制度因素、建立选址决策的整合模型、研究知识流动的测度问题、分析自治控制中的关联关系、

加强中国背景下的国际研发活动研究等。
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近20多年，随着经济全球化和国际竞争的日趋

激烈，企业研发活动日益朝着国际化、全球化的方向

发展，国际研发现象引起国外学术界的广泛关注，成

为国外学术研究的一个热门课题[1_5]。那么，就此

课题，国外学术界这些年来主要研究了哪些主题、涉

及了哪些内容、得出了哪些结论、取得了哪些新进

展、还存在哪些问题呢?

虽然国内目前已有几篇文献对国外国际研发研

究进行了评述[6_8]，但这些评述所引用的国外文献

已经较为陈旧且数量不足；虽然国内学者在10多年

前就开始了关于国际研发的相关研究，也发表了一

些很好的学术研究论文[9]，但通过查询“中国知网”

发现，国内学者至今在这方面的研究还比较零散；虽

然国家自然科学基金委员会管理科学部已经明确将

全球技术创新列入“十一五”工商管理学科优先资助

领域[10。，但国内相关研究尚处于起步阶段。因此，

厘清国外国际研发研究的脉络及其最新理论进展，

对于我们进一步借鉴、拓展国外相关研究、指导我国

企业提高组织和管理国际研发活动的水平非常必要

且十分迫切。

与以往国际研发相关综述不同，笔者首先通过

图书馆网站进入各著名外文网络数据库，包括ABI、

EBSC0、Elsevier、Blackwell、IEEE、JSTOR、Wiley

InterScience，以“International R＆D”、“Global

R&D”分别为篇名、主题词、关键词进行了广泛的学

术文献查询。然后，对于收集到的截至2008年3月

的上百篇学术文献，通过阅读论文摘要，初步筛选了

论文。我们发现：国外国际研发学术研究主要是从
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经济学、管理学两大学科开展的，其中经济学领域的

学者比较擅长研究国际研发中的技术或知识溢出及

其效应的理论关系，而管理学领域的学者更偏好探

讨如何有效组织和管理国际研发活动。接着，我们

主要下载了管理学视角下的学术研究论文，并对论

文进行了仔细地研读。最后，对所研读论文进一步

筛选，从组织管理视角，将国外研究文献归结为4

类：①国际研发的动机；②国际研发的选址决策；③

国际研发活动中的知识流动；④国际研发的组织管

理。本文仅针对这4类国际研发文献进行了整理与

述评，并在此基础上提出了以往研究的不足和未来

可能的研究方向，期望对国内相关研究有所助益。

1 国际研发的主要论题及其研究进展

1．1 国际研发的动机

关于企业为什么要进行国际研发，国外学者们

从不同的角度给出了不同的解释。Chiesa[1u通过

文献回顾把促进企业进行国外研发的因素归结为4

类：需求因素、供给因素、政策因素和形象因素。需

求因素包括及时对当地市场做出反应，靠近关键客

户；供给因素包括靠近技术中心，雇用优秀的技术人

才；政策因素包括提高当地的技术水平，增强和当地

政府机构的关系；形象因素则指研发国际化在某些

情况下可以提升企业的竞争形象。

Niosi和Godin[121把国际研发的动机归结为需

求因素、供给因素和环境因素，这里的环境因素主要

指政策环境。可以看出，需求因素和供给因素已成

为学者们普遍认同的两个主要动机因素。Von

收稿日期：2009--01—18

基金项目：欧盟项目“国际运作管理研究——国际新产品开发子课题”(CN／ASIA、LlNLK／031(110—412))的阶段性成果
作者简介：原长弘(1963一)，男，陕西西安人，西安交通大学管理学院副教授．研究方向：技术管理，王鲜菊(1982一)，女．河

北石家庄人，西安交通大学管理学院硕士研究生，研究方向：高校科技产出；孛垣(196l一)，陕西西安人，西安交

通犬学管理学院教授，博士生导师。研究方向：技术与创新管理。

万方数据



原长弘等：国外国际研发研究述评

Zedtwitz等[13]也指出推动企业研发国际化的主要

因素是技术因素(属于供给因素，指获得当地的科学

技术)和市场因素(属于需求因素，指靠近当地市场

和客户)。

Kuemmerle[¨1将研发领域国际直接投资的动

机分为两类：母国基地开拓型(home-base-exploi—

ring)和母国基地扩张型(home-base-augmenting)。

母国基地开拓型(HBE)的研究与开发活动主要是

为了利用企业现有技术水平支持海外制造基地生产

出适应当地需求的产品。通过这种方式，研究开发

信息由母国研发总部传向国外相关机构。母国基地

扩张型(HBA)的研究与开发活动主要是为了从企

业的竞争者以及国外大学获取信息。通过这种方

式，研究开发信息从国外的相关机构传向母国研发

总部。

Bas和Sierra【15]的研究进一步证实了以上

Kuemmerle的国外研发动机二分观点。他们以345

家在欧洲进行专利活动的大型跨国企业为研究对

象，确认了来自不同国家的企业在R&D国外直接

投资动机上的差异，具体分为技术寻求型、母国基地

开拓型、母国基地扩张型和市场寻求型，认为约

84．4％的企业集中在母国基地开拓型和母国基地扩

张型上，并从政策角度揭示了一国的创新系统尤其

是学术研究系统对增强当地企业的技术优势、成功

进行国外投资具有的重要作用。

Fang等[163通过文献回顾总结出影响跨国企业

进行国外研发投资的一些因素：全球战略考虑、市场

潜力、技术转移、技术和人力资源获取、东道国政府

的政策导向和环境因素。他们认为跨国企业在我国

台湾地区进行R&D国外投资的原因主要有5个：

市场因素、技术因素、效率因素、所有权百分比和在

跨国企业全球战略中的战略重要性。

Sanyal[17]对影响美国跨国企业进行国外研发

投资的因素进行了探索性研究。结果发现：对于发

达国家，专利保护制度是吸引美国跨国企业研发投

资的一个主要因素；而对于发展中国家，市场则是主

要的吸引力。

从以上国外研究不难看出，企业进行国际研发

的动机因素很多。企业的性质不同，其动机往往也

有差别。Penner-Hahn[”]以日本制药业内跨国企业

为对象进行实证研究，揭示出该行业中原有企业和

新进企业发起国际研发活动的动机存在差别：传统

的制药企业想提升自身的技术能力，以保护在制药

业的地位；而新进入制药行业的企业通过把现有能

力应用于新产品线来寻求各种新的商业机会。

Bas[15]的研究指出，企业所处行业不同，其进行研发

国际化的动机也不同。

1．2国际研发的选址决策

选址决策是国际研发的主要学术研究问题之

一，究竟有哪些因素影响跨国企业海外研发活动的

选址，不少学者就此展开了分析。Kuemmerle[H]、

Kumar[1 9]和Von Zedtwitz等n3]通过研究均发现，

国际研发活动呈现区域化现象。跨国企业的海外研

发活动主要集中在北美、欧洲和日本这些发达的工

业化国家和地区。

Zejan[20]对影响瑞士跨国企业进行海外研发活

动的因素进行了研究，发现有两个东道国因素即当

地市场规模和技术发展水平对瑞士跨国企业的海外

研发活动有正向和显著影响。

Kumar[2妇从国外直接投资(FDI)的性质、程度

和东道国的资源、政策体制等方面建立分析框架，解

释跨国企业国外研发选址的影响因素，并通过对美

国跨国企业的实证研究发现：跨国企业更喜欢在有

大规模市场、雄厚的技术资源和基础设施的国家开

展研发活动；专利制度的相对强度只会影响在一国

进行研发投资的趋势，并不会影响投资强度。

Meyer—Krahmer和Reger[22]对日本、欧洲和美

国的21家跨国企业进行实证分析后发现制药、半导

体和通信这3个行业的企业在进行跨国研发时的选

址决策影响因素是不同的：半导体和通信行业的企

业主要出于市场领先和生产国际化的需求；市场领

先和先进技术却是制药业企业研发国际化时考虑的

重要因素。

Jones和Davis[23]指出影响企业进行国外研发

选址决策主要有国际化研发的动机(市场因素、技术

因素或其他竞争压力)、国外研发活动的地理定位

(当地活动、部分区域活动或全球性活动)、国外研发

活动的类型和使命(基础研究、应用研究或开发研

究)，并指出国家文化对企业国外研发选址决策也是

一个重要的影响因素。

Kumar[19]以美国和日本的跨国企业为对象进

行实证研究，结果表明：市场规模、低成本的研发人

才以及国家的技术投入规模都是吸引跨国企业进行

国外研发的重要因素，而低专利保护制度和限制性

贸易体制并没有多大影响。

Von Zedtwitz[24]指出企业选定特定目标国家

进行研发投资的影响因素大致可分为5类：投入因

素(input driver，如当地的技术研发人员)、产出因

素(output driver，如当地的主要客户)、效率因素

(efficiency driver，如建立24小时实验室)、政策／社

会文化因素(political／social—cultural driver，如法律

法规)、研发外部化因素(R&D-external driver，如总

3】
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赋税最优化计划)。

Doh和Jones等[25]基于1999年美国跨国企业

R＆D国外直接投资的数据，研究了一国的经济、制

度、科学和电信设施对美国跨国企业R&D国外直

接投资选址决策的影响。结果表明：区域发展因素

和科技产出的影响最大，制度水平、资源占用情况和

电信设施的影响较小。

以上研究揭示出：东道国的市场、技术和文化因

素成为跨国企业进行研发选址的主要考虑因素，而

像专利保护制度这些政策因素对选址决策的影响比

较小。

1．3国际研发活动中的知识流动

知识流动包括知识的转移、溢出和扩散。国际

研发中的知识流动是国外学者研究的热点。Subra-

maniam和VenkatramanC26】对美国、欧洲、日本和韩

国的52家跨国企业的90个新产品开发项目进行调

查研究，采用李科特量表对知识流动进行测度，结果

发现，跨国企业知识转移、利用海外市场中的隐性知

识的能力有利于国际新产品开发的成功。Kuroka-

wa等“3的研究表明，高水平的知识流动可以提高研

发子机构的研发绩效。那么，如何促进国际研发活

动中的知识流动呢?一些学者从不同角度进行了探

讨。

Todo[271基于1995--2002年日本制造业的企业

数据对国外企业在东道国的研发活动是否会增强国

外直接投资的知识溢出进行了检验。结果表明：国

外企业的知识溢出是通过研发活动而不是通过生产

活动实现的，国外企业的研发投入存量对东道国企

业的全要素生产率的影响远大于国内企业的研发投

入存量。Feinberg和Majumdar[28J以1980--1994

年印度制药业为背景进行研究。结果发现：在限制

国外直接投资和低度的专利保护制度的政策环境

下，重要的R&D溢出只发生在跨国企业之间，而没

有发生在跨国企业与印度企业之间，印度企业之间

也很少发生技术溢出。

Nobel和Birkinshaw[29]以瑞士15家跨国企业

的110个R&D分支机构为实证研究对象，用面对

面或其他沟通方式的实际频率来测量知识流动。结

果表明：R&D分支机构的类型不同，组织内知识流

动的方式也不同。Teigland等【3们以3个跨国企业

为样本进行案例研究，从知识流动的促进因素和障

碍因素的角度探讨了如何管理全球研发网络中的知

识流动。结果发现：团队合作的企业价值观、绩效评

估过程中对个人知识贡献的评估、执行提高企业总

体绩效的目标、加强岗位轮换等都会促进跨国公司

内部的知识流动。Hakanson和Nobelc31]把从分支

32

机构向总部的知识转移设置为虚拟变量，以瑞士17

家跨国企业的国外研发子机构为样本进行实证研

究，结果发现：跨国企业内部整合程度越高，越会促

进技术知识从分支机构向总部的流动。Birkinshaw

等[32]对瑞士15家跨国公司的1lO个研发子机构进

行了研究，发现知识的两个特点即可观测性(ob—

servability)和嵌人性(embeddedness)可以促进知识

流动。Cummings和Teng[33]对影响知识成功转移

的因素进行了剖析，采用李科特量表对知识转移成

功进行测度，结果发现知识转移既受知识本身性质

的影响也受周围环境和知识接收方性质的影响。

Kurokawa等[41以分散在美国的日本跨国企业研发

子机构为实证研究对象，从知识理论的角度对如何

有效管理国际研发活动中的知识流动进行了研究。

结果发现：跨国企业分支机构的研发战略、研发合

作、研发子机构的过程激励以及研发子机构的自主

程度都会影响跨国企业内的知识流动。

Liu和Buckt3．j提出了3个国际技术溢出渠道，

即技术进口、跨国企业的研发活动和企业的出口活

动，并研究了不同渠道对中国高科技产业创新绩效

的影响。结果表明：本土企业的技术进口和出口活

动都会增强企业的创新绩效，而跨国企业的研发活

动与本土企业创新绩效的关系却受到企业吸收能力

的影响。由此揭示：跨国企业并不会自动向本土企

业溢出技术，与同行业的本土企业是竞争对手时还

会抑制技术的溢出，因此只有当地企业具备高水平

的吸收能力和学习能力时其才能从跨国企业的研发

活动中受益。Penner和Shaver[35]在研究日本制药

企业的国际研发活动对专利产出的影响时，也发现

当企业的研究能力较强时这一影响才更显著。

从以上研究可以看出，有效的知识流动会提高

企业的研发绩效。在宏观层面上，只有建立优越的

政策环境，东道国才能从跨国企业的研发活动中受

益；而在微观层面上，国际研发的组织环境是影响知

识流动的重要因素。然而，要想从国际研发活动中

受益，自身的研究能力建设才是关键。

1．4国际研发的组织管理

国际研发是非常复杂的跨文化、跨组织的活动，

如何在国际范围内有效地组织和管理研发活动是国

外学者研究的核心课题。Gerybadze和Reger[36]对

日本、美国和欧洲的21家跨国企业进行深入分析，

发现跨国企业在20世纪90年代中期就开始整顿组

织以提高组织效率。Von Zedtwitz[24J以中国为背

景的研究发现，中国的海外研发实验室不仅是促进

当地市场发展的重要因素，也是当地发达技术的重

要来源。以下本文把国际研发活动的组织管理研究
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归结为两个主要方面：国外研发子机构的组织类型

划分和协调控制研究。

1．4．1研发子机构的组织类型划分

很多学者已从研发投入、组织学习以及动机等

维度对国外研发子机构进行了分类Esr-4z]。例如，

Ronstadtt38]基于研发承诺(R&D commitment)和

学习环境两个维度把国外研发子机构分为4类：本

土技术机构(indigenous technology unit)、全球技术

机构(global technology unit)、技术转移机构

(transfer technology unit)和企业技术机构(compa-

ny technology unit)。Hood和Young[39]则从与其

他职能机构的合作情况把国外研发子机构分为3

类：支持机构(support laboratory)、本地整合机构

(10cal integrated laboratory)和国际依赖型机构(in-

ternational interdependent laboratory)。

Medcofc‘3]通过对国外技术分支机构管理文献

回顾和整合，界定了3个分类维度，即分支机构所从

事技术工作的类型(研究型、开发型或支持型)、与技

术分支机构合作的其他组织职能(营销、生产、营销、

生产两者兼有或两者均无)、合作机构的地理区域

(当地范围或国际范围)，并把技术分支机构分为7

个类别，即本地研究机构(10cal research unit)、本地

开发机构(10cal development unit)、本地市场支持

机构(10cal marketing support unit)、本地生产支持

机构(10cal manufacturing support unit)、国际开发

机构(international development unit)、国际市场支

持机构(international marketing support unit)、国

际生产支持机构(international manufacturing sup—

port unit)。这种分类系统全面地涵盖了以往文献

中涉及的类别，为理解和管理国外研发机构提供了

一个较全面的理论划分框架。

Fang和I。in等[16]对跨国企业在我国台湾地区

的R&D项目和机构进行了调查研究，结果发现，国

外研发子机构的类型受到其在东道国建立研发机构

的动机的影响：如果在国外研发活动的主要目标是

我国台湾市场，则国外企业倾向于在我国台湾地区

建立技术转移机构(transfer technology unit)或本

土技术机构(indigenous technology unit)；如果目标

是增强技术学习，则国外企业倾向于在我国台湾地

区建立国际依赖型机构；南亚和欧洲的跨国企业都

倾向于在我国台湾地区建立国际依赖型机构而不是

本土技术机构。

以上这些研究均从技术职能或合作的角度划分

国外研发子机构，而Brockhoff和Schmaul[441则从

自主性和集权的角度把国外研发子机构划分为4

类：自主型(独立制定所有决策)、共享型(和总部共

同制定决策)、总部依赖型(除了当地业务的决策，其

他决策都由总部制定)、本地依赖型(决策由当地的

其他机构制定)。不难看出，分类维度不统一且维度

选取不同使得研发子机构类别划分多样。
1．4．2 国外研发组织的协调与控制

国外很多学术研究文献都指出，自主权一控制

权问题是国际研发管理的关键问题。例如，Asaka—

Wfl[451以日本跨国企业在欧洲研发为背景，探讨了国

外研发子机构的内外部联系如何影响跨国企业内部

的自主一控制张力。Luo[16]从信息处理理论的角

度，以中国境内海外企业为实证研究对象，探讨了新

兴市场中国外研发子机构的自主权规定性(specifi-

cation of the autonomy)。结果发现：国外研发子机

构的自主程度受其组织因素和周围环境条件的影

响；研发子机构的自主程度随着其对开发(而非研

究)职能和本地市场(而非全球市场)的强调程度的

增强而增强，同时受到苛刻的制度环境和低增长的

产业条件的抑制。

Nobel和Birkinshawt29]认为国外研发子机构

在企业的研发活动中主要扮演3类角色：本地协调

者(10cal adaptor，帮助当地的生产机构有效吸收和

利用总部目前的主流技术)、国际协调者(interna—

tional adaptor，为当地的生产机构提供支持，并负责

开发新产品和改进现有产品以适应当地市场的需

求)、国际创造者(international creator，参与总部控

制下的研发项目，与当地的生产机构没什么联系)。

另外他们还提出总部对研发子机构的3类控制模

式——集权化、正规化和社会化，以及4类沟通模

式——研发子机构和总部间的纵向沟通、研发子机

构间的横向沟通、各职能部门间的横向沟通和研发

子机构与外部环境间的沟通，并且以15家跨国企业

的110个国外研发子机构为样本进行实证研究。结

果表明：对不同类型的研发机构有不同类型的控制

模式和沟通模式；本地协调者正规化水平较高，国际

协调者集权化化水平较高，国际创造者社会化水平

较高；本地协调者和国际协调者主要强调企业内部

的沟通，而国际创造者则要求有很强的内部沟通，同

时要求与外部环境的密切联系。

Chiesa[47]以汽车、化工、电子、制药和通信5个

技术密集型行业的16家跨国企业为调查对象进行

案例研究，归纳出：①4种类型的国外研发子机构，

即开发实验室(development lab)、研究实验室(re—

search lab)、支持实验室(support lab)、监测实验室

(scanning lab)；②6种类型的管理控制模式，即绝

对集权化(pure centralization)、参与集权化(partici—

pative centralization)、决策共享集权化(decision-
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sharing centralization)、基于资源的控制(resource-

based contr01)、协调自主化(coordinated autono-

my)、自主化(autonomy)；③4种管理工具，即绩效

测量系统、战略规划系统、资源分配方式、人力资源

管理系统。他还探讨了对不同类型的研发子机构采

用不同控制模式和不同管理工具的各种情况。

Persaudt48]提出国际研发活动中4个关键的协

调控制机制：自主性(autonomy)、社会化(socializa-

tion)、正规化(formalization)和沟通(communica-

tion)。基于北美、欧洲和日本的27家跨国企业的

79个研发实验室对这4种机制如何影响研发实验

室的创新能力进行了研究。结果表明，3个机制最

为关键，即海外研究机构的自主程度、社会化程度以

及总部和海外投资机构直接沟通的有效性。另外，

海外子机构问的技术支持型沟通也有一定影响。但

Brockhoff和Schmaul[44]的研究却发现，国外研发

子机构的自主程度对研发活动的成功并没有显著影

响，国际研发的组织结构最有代表性的两类模式是

星型模式(hub-model)和网络模式(network—mod—

e1))。他们指出：在星型模式的国际研发组织里，总

部处于技术开发和决策制定的中心地位，研发子机

构只对本地的研发项目拥有决策权，自主程度较低；

而在网络模式里各研发机构与总部之间是平等关

系，各研发机构是技术开发的中心，拥有较高程度的

自主权，总部对各子机构控制程度较低。但他们认

为控制程度的降低会有很多不利之处，于是提出了

第3种模式——竞争力模式(competence-model)，

即研发总部处于决策制定的中心地位，各研发子机

构在某块技术领域上拥有竞争优势。

2 当前国际研发研究的不足及未来展望

回顾国外学术界对国际研发活动的学术研究，

特别是近20年来在组织管理视角下的研究，不难看

出，国外学者们对国际研发进行了论题广泛的探讨，

发表了大量有见地的研究成果，已经实现了一定的

理论积累。与此同时，学者们也指出了当前研究的

不足之处及未来可能的研究领域与方向。

1)总体来看，对国外子机构研发的影响因素研

究还处于初级阶段，以后更多的研究应集中于国际

技术转移的影响因素。国际分散研发还是一个相对

较新的现象，虽然在这方面也有了一些有力的学术

研究，但目前的发现还需被进一步验证和巩固，尤其

是针对不同类型的研发活动建立一个通用的选址模

型的研究，并应对国际研发与国家文化维度间的联

系进行更多的实证研究【2^2钆2 3。。

2)目前的研究样本取样绝大多数是在美国、欧
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洲背景下的跨国企业，对在发展中国家、转型国家和

亚太、非洲等地区背景下的国际研发活动的研究尚

显不足。另外，由于时间与资金的限制，研究的样本

量普遍较小。所以，研究成果的外部有效性较有限。

比如，越来越多的国外研发子机构在中国建立，这表

明应该纠正将中国只作为技术接收者的旧有观念，

中国也在逐渐成为全球技术的重要来源和提供者，

其他国家的研究成果对于中国企业未必适用。又

如，样本仅仅选自一些研究密集型产业部门，研究结

果对所有产业部门未必适用。再如，没有考虑不同

制度背景下的外部合作，如与其他跨国企业、大学、

研究所、政府机构的合作对协同创新能力的影响，没

有包含其他变量，如研发强度、现有知识水平和国际

活动的经验。以后研究应对环境变量特别是跨文化

环境给予更多的考虑[4’16’24“引。

3)跨国公司本身就是个网络，国际研发及其知

识转移是在动态网络环境下进行的，而目前研究采

用节点式的方法把这一现象简化了。另外，囿于横

截面的调查研究，难以反映国际研发的动态过程和

效应，忽略了从长期视角探讨跨国企业间的知识转

移与战略因素和组织因素的联合效应。未来应更关

注国际研发活动、母国政府政策和公司政策间的动

态交互作用的研究。国际研发子机构的动态联盟活

动值得更深层次的研究。目前的研究对研发子机构

间沟通形式的测量并未尝试过。未来可对不同类型

的研发机构的沟通形式以及沟通形式的相关理论进

行一系列深层次研究，对跨国界、跨组织与跨文化下

的动态知识转移与创新过程机制进行集中探

讨㈨Ⅲ9。30j。

4)目前已发表的有关研发全球化的学术研究绝

大多数论及的是全球经济学和政治学，而探讨研发

全球化的管理与组织方面问题的学术文献还很有

限[50。。事实上，如何有效组织与管理面临诸多难题

与挑战[5¨。今后的研究需要确认有效成功的国际

研发组织结构的组织机制和最佳管理实践特点，还

应集中探讨哪些因素决定了国际研发扩张，尤其是

以获取不同地区的知识为目的的扩张活动，另外，还

需对更广范围如区域、国家和全球创新系统内的组

织张力进行分析。对于知识共享、交流以及与其他

国家的技术机构合作的具体程度是如何影响自主程

度的，目前还不是很清楚，因此我们应通过探讨国外

研发子机构的作用来理解子机构间的相互依赖性对

子机构自主权的影响，把更多的结构变量纳入研究

设计中。一些国家层面的环境因素如经济增长、设

施投资、当地的人才供应都可能影响研发机构在当

地的自主权，跨国家研究国际研发中创新与知识溢
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出效应更能增加研究的普适性[1矗5’““9。。

总之，根据对国际研发文献的回顾，可以从中发

现国际研发研究未来的一些研究方向。

1)在国际研发的动机研究方面，技术因素和市

场因素已为学者们普遍接受。人们目前更加关注其

他环境因素的影响以及不同企业的动机差异。以后

的研究可以集中于造成跨国企业国际研发动机差异

的制度因素。

2)目前有关国外研发选址决策的研究也显得不

足，主要集中于影响因素研究。今后研究可在选址

优化、选址决策及其关联关系的通用且整合的模型

等方面做进一步探索。

3)知识流动问题是近年来比较热门的课题。关

于这方面的研究主要集中于知识流动对研发绩效的

影响以及知识流动的促进因素。但目前关于知识流

动的测度还不成熟，有的采用沟通频率这样单一的

指标，有的采用李科特量表，知识流动的测度也是一

个值得研究的重要内容。

4)国际研发活动的组织控制问题是研发管理研

究的一个关键内容，而在这方面目前研究的热点主

要集中在总部和分支机构间的自主一控制问题上。

研发子机构的自主程度是否对研发活动的成功产生

影响还有待进一步证实。另外关于自主程度与研发

动机、选址决策、知识流动之间是否存在关系的研究

也几近空白。

5)国际研发活动主要集中在美国、欧洲和El本

这些发达国家和地区的市场，目前有向发展中国家

尤其是向中国转移的倾向。以中国市场为背景进行

的研究很少，主要是由于国际研发活动在中国还是

一个比较新的现象。然而，随着中国经济的发展，越

来越多的跨国企业进驻中国，以中国市场为背景的

国际研发活动的研究将引起更多关注。
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