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摘 　要 :通过引入吸收能力 ,本文扩展了只考虑外生溢出的 AJ 模型 ,构建了一个基于知识溢出和吸收能力

的战略技术联盟企业吸收能力和研发投入水平之间的函数 ,比较了有和没有吸收能力下知识溢出率对

R &D 投资影响的差异 ,并探讨了战略技术联盟过程中吸收能力对联盟创新绩效的重要作用。
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　　合作竞争是当前经济活动的特点 ,企业间竞争

的核心则是技术竞争 ,而企业间组成战略联盟也成

为企业获取竞争力的最有效途径 ,主要表现为在高

新技术及技术创新领域的战略合作 ,即战略技术联

盟。通过联盟内人才的流动、企业信息的交流、知识

的共享与传播、设施的共享等为联盟内企业的知识

及技术创新提供了适宜环境和强大动力 ,为产业持

续竞争优势的建立提供了有力支持[1 - 3 ] 。

战略技术联盟的核心目标是共享和创造知识 ,

它不仅要考虑知识溢出效应 ( knowledge spillover

effect) ,而且联盟成员企业必须能够持续地吸收联

盟的新知识并且将这些新知识以创新的形式加以应

用[4 - 5 ] 。这一能力 , 我们称之为知识吸收能力
( knowledge absorptive capability ) 。Griliches 指

出 ,企业必须具备一定的吸收能力才能接近、获得、

消化、吸收这部分知识 ,进而转化为企业的创新产

出[6 ] 。吸收能力是获取外部知识的最关键因素。企

业吸收能力除对联盟企业创新具有直接影响外 ,也

是外部知识溢出能够被企业吸收、利用的有效保证。

联盟企业间的技术差异性和联盟提供的更加有利于

技术溢出的外部环境使得企业提高吸收能力成为可

能[7 ] 。

尽管知识吸收能力这一概念被众多学者所使

用 ,但是大多数研究没有考虑企业吸收能力的大小。

Chol2Won Li 和吴海滨虽然通过三阶段博弈模型分

析了吸收能力对联盟成员研发投入、研发策略等方

面的影响 ,但他们认为吸收能力与研发投入和研发

方式有关 ,而不是更加本质的技术差异和技术溢出 ,

同时没有考虑知识溢出与吸收能力同时对联盟企业

创新绩效的影响 ,对于知识吸收能力的具体构成、知

识吸收能力与战略联盟企业绩效的关系则没有定

论[8 - 9 ] 。因此针对吸收能力建立理论模型并探讨其

与企业绩效之间的关系是战略管理研究的一个重要

课题。

本文将在 D’Aspremont 和 J acquemin 两阶段

模型 (通常称为“AJ 模型”) 及其他学者的后续研究

基础上 ,引入吸收能力和知识溢出两个因素 ,构建联

盟企业的吸收能力和研发投入水平之间的函数关

系 ,比较有和没有吸收能力的 R &D 投资水平和

R &D 投资对知识溢出率的影响 ,以探讨吸收能力

对战略技术联盟创新绩效的重要作用[10 - 12 ] 。

1 　基本模型

假设 1 :考虑由两个企业组成的战略技术联盟 ,

由于组成联盟 ,使得两个企业降低了研发投资水平 ,

共享了资源 ,共担了风险 ,缩短了研发周期 ,因此能

够迅速创造新的市场 ,拥有竞争优势。为简化模型

假设 ,该产业是双寡头的市场结构。

假设 2 :两个企业 i 和 j 生产同质产品 ,线性反

需求函数 p = a - b( qi + qj ) ,其中 p 为产品价格 , qi

和 qj 分别为两个企业的产量 , a > 0 ,不失一般性 ,设

b = 1 ;假定企业最初的不变边际成本均为 c ,且 a >

c > 0 ,在产量决策前通过 R &D 投入来降低产品单

位成本 ,设 x 为 R &D 投入水平 ,如果不发生技术突

变 ,技术创新的每一步提高或改进需要投入更多的

资源 ,R &D 投入是边际收益递减的 ,那么 R &D 成

本函数可以表示为 u( x i ) = x i
2 / 2。

假设 3 :企业有效成本降低幅度既来自于自身

的投入 ,也来自于竞争对手的技术溢出 ,获取这种溢

出的能力就是企业的吸收能力 ,假设成员 i 对成员 j
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研发成果的知识吸收能力函数可描述为τ( x i ,β) =

(1 - β)λ( x i ) 。

其中β∈[0 ,1 ] ,是技术差异性 ,它衡量了成员 i

吸收成员 j 研发成果的难度 ,β越大则差异性越大 ,

τ( x i ,1) = 0 ;β越小则技术越同质 ,τ( x i ,0) = 1。
λ( x i ) 衡量了“干中学”对知识吸收困难的弱化效

果 ,称为学习效应函数 ,λ′( x i ) < 0 ,λ′( x i ) ∈ (λ,1)

且λ′(0) = 1 ,λ′( + ∞) →λ,从而保证了不同成员间

的相对吸收能力满足 0 ≤τ( x i ,β) < 1 - βλ < 1。

[τ( x i ,β) ]′> 0 , [τ( x i ,β) ]″< 0 ,即企业 R &D 投入

越多 ,吸收能力越强 ,并且边际递减。当 x i = 0 时 ,

τ( x i ,β) = 0 ,表示企业如果没有 R &D 投入就不会

吸收到联盟其他成员的技术溢出。最简单的形如 :

τ( x i ,β) = (1 - β) x i
β。

假设 4 :记各成员研发成果对知识库的揭示程

度为θ∈[0 ,1 ] ,类似于传统的合作研发组织 ,θ也就

是传统形式的组织内部的知识溢出率 ,而战略技术

联盟由于缺乏一个实际存在的知识交流环境 ,因此

其知识溢出率主要依赖于成员的知识吸收能力。战

略技术联盟成员 j向成员 i 的知识溢出率为θ ( x i ,β)

= θτ( x i ,β) 。

假设 5 :R &D 的目的在于降低边际成本 ,完成

R &D 投资后 , 企业 i 降低的单位成本规模是

f ( X i ) , X i 为成员 i 的有效研发产出。f ( X i ) =

θτ( x i ,β) x j
1 -β。创新后单位产品成本可以表示为

c( x i , x j ) = c - x i - (1 - β) x i
βθx j

1–β。R &D 生产函

数是二阶可微的凹函数 , 对所有的 X i ≥0 , 满足

f (0) = 0。

在本模型中 ,战略技术联盟成员进行两阶段博

弈。第一阶段 ,各成员选择其 R &D 投资水平 ,该投

资水平决定企业在第二阶段的单位生产成本。在各

博弈模型的第二阶段 ,企业进行产品市场古诺竞争。

考虑到企业在战略技术联盟中的合作行为比较完

善 ,本文假设战略技术联盟实现完全信息交流和合

作研发投资。这里假设为减少成本而不是创造需

求 ,因此 R &D 投资只进入单位成本而非创造需求。

111 　非合作 R &D 投资决策

首先考虑具有吸收能力的非合作 R &D 投资决

策。均衡产出与投资水平 (第一阶段)用逆向推导法

求解得子博弈完美均衡 ,最大化利润为 :

πi = [ pi ( qi , qj ) - ci ( x i , x j ) ]qi - ui ( x i ) ( i , j =

1 ,2 ; i ≠ j) ;

πi = { a - qi + qj ) - [ c - x i - (1 -

β) x i
βθx j

1–β
]} qi - x i

2 / 2。 (1)

求解一阶条件 5πi

5qi
= 0 , 则均衡产量为 :

qi =
a - c + 2cf ( X i ) - cf ( X j )

3
。 (2)

qi 与企业 i 的知识存量 X i 、企业自身的 R &D

投入以及竞争者的 R &D 投入有关。把 f ( X i ) =

x i +τ( x i ,β)θx j
1–β代入式 (2) :

qi =

a - c + 2 x i - x j +θ(1 - β) (2 x
β
i x1 -β

j - x
β
j x1 -β

j )
3

。 (3)

将式 ( 3) 代入式 ( 1) ,在第一阶段企业选择

R &D 投资水平以最大化利润 ,可得 :

x N N =

2 ( a - c) [2 - (1 - β) (1 - 3β)θ]
9 - 2[1 + (1 - β)θ][2 - (1 - β) (1 - 3β)θ]

; (4)

qN N =

3 ( a - c)
9 - 2[1 + (1 - β)θ][2 - (1 - β) (1 - 3β)θ]

。

由 式 ( 4 ) 可 得 5 x N N

5β =

2θ( a - c) { (2 - 3β) 9 - [2 - (1 - β) (1 - 3β)θ]2 }
{ 9 - 2[1 + (1 - β)θ][2 - (1 - β) (1 - 3β)θ]} 2 。

当β ≥ 2/ 3 时 ,
5 x N N

5β < 0 ; 当β = 1 时 , x N N =

4 ( a - c)
5

; 当 β = 0 时 ,
5 x N N

5β > 0 , x N N =

2 ( a - c) (2 - θ)
9 - 2 (1 +θ) (2 - θ)

。而在不考虑吸收能力的 AJ 模

型中 , x N N =
2 ( a - c) (2 - θ)

9 - 2 (1 +θ) (2 - θ)
。所以 R &D 不合

作情况下对于相同的外生溢出θ而言 ,当技术差异

性较大时 ,考虑吸收能力的均衡 R &D 投入水平不

低于不考虑吸收能力的均衡 R &D 投入水平。

112 　合作 R &D 投资决策

企业在 R &D 阶段合作 ,在产出阶段竞争。产

出阶段与 R &D 不合作的均衡结果相同 ,见式 (1) 和

式 (3) 。第一阶段两家企业选择 R &D 投入水平以

使共同利润最大化 ,其均衡解由 max (πi +πj ) 决定 :

x CN =
2 ( a - c) [1 + (1 - β)θ]

9 - 2[1 + (1 - β)θ]2 ; (5)

qCN =
3γ( a - c)

9 - 2[1 + (1 - β)θ]2 。

由式 (5)可知 5 x N N

5β < 0 ,当β= 0 时 ,均衡 R &D

投入水平表达式与 AJ 模型中的一样。因此在

R &D 合作情况下对于相同的外生溢出而言 ,考虑

吸收能力的均衡 R &D 投入水平不高于不考虑吸收

能力的均衡 R &D 投入水平。

113 　R &D 不合作与 R &D 合作的均衡结果比较

x CN - x N N 及 qCN - qN N 的符号与 k = 1 + (1 - )θ

- 2 + (1 - β) (1 - 3β)θ= (1 - β) (2 - 3β)θ- 1 的符

2
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号相同 ,由此可得 :

x CN ≤ x N N ,当 0123 ≤β≤1

xCN ≥xNN ,当β≥0123 且θ≥ 1
(1 - β) (2 - 3β)

xCN ≥xNN ,当β≥0123 且θ≤ 1
(1 - β) (2 - 3β)

(6)

由于 (1 - β) (2 - 3β) ≤2 ,所以当 x CN ≥ x N N 、

qCN ≥qN N 时 ,必有θ≥015。

由此可以看出 :只有技术差异性较小时 ,较高的

外生溢出才会导致 R &D 合作比 R &D 不合作更有

效率 ,即创新投资和消费者剩余更多 ;而当技术差异

性较大时 ,对于任何的外生溢出 , R &D 不合作比

R &D 合作更有效率。当信息共享充分θ≥015 时 ,

R &D 合作明显优于 R &D 不合作 ,因此对于战略技

术联盟而言 ,只有当成员 i与成员 j 具有完全相同的

知识基础时 , i 才有可能准确辩识并应用 j 的技术 ,

因此是知识基础差异导致了成员间相近知识吸收的

不完美。

2 　吸收能力对联盟绩效的影响

首先来考虑第二阶段的均衡产出水平。无论企

业在研发阶段采取什么样的策略 ,在生产阶段都将

独立决定自己的产出 ,以在产品市场上竞争。因此

每个时期的第二阶段实际上是一个非合作静态博

弈 ,存在纳什均衡 ,均衡利润 (即第二阶段的利润减

去第一阶段的研发投入)为 :

πi = q2
i - x i 。 (7)

把式 (2)代入式 (7) ,可以得到 :

πi =
a - c + 2cf i ( X i ) - cf j ( X j )

3

2

- xi 。 (8)

那么企业 i的研发投入 x i 对利润的影响可以表

示为 :

5πi

5 x i
= [ a - c + 2cf i ( X i ) - cf j ( X j ) ]/ 9 ×

2c[2 f
i
′( X i ) - θ(1 - β) 2 x j

β
x x

-βf j′( X j ) ] - 1。 (9)

在纳什均衡条件下 , x i = x j = x、X i = X j = X

对称的情况下 , 式 (9)可以表示为 :

5πi

5xi
= 2cf′( X) [2 - θ(1 - β) 2 ]

a - c + cf ( X)
9

- 1;

(10)

52π
5 x2 = [ f″( X) ( a - c + f ( X) ) + f′( X) 2 ] ×

[1 + (1 - θ(1 - β) 2 ) ]/ 9。 (11)

由于 θ(1 - β) 2 < 1 , f″( X) < 0 , 所以当

| f″( X) ( a - c + f ( X) ) | > f′( X) 2 时 , 52π
5 x2 < 0 ,

且两企业存在一个纳什均衡。也可推出 :

52π
5 x5θ = - (1 - β) 2 2 f′( X) a - c + f ( X)

9
+

[ f″( X) ( a - c + f ( X) ) + f′( X) 2 ]
[2 - 2 (1 - β) 2 ]

9

52π
5 x5θ < 0 ,也就是说企业的 R &D 投入对利润的影

响与知识溢出效应对利润的影响方向是相反的。这

意味着在战略技术联盟过程中 ,企业 j 的知识溢出

效应提高时 ,企业 i 的 R &D 投入降低 ,而企业 i 为

了提高自身的吸收能力τ( x i ,β) = (1 - β) x i
β

, 必须

增加 R &D 投入 ,以有效降低知识溢出对 R &D 投

入的负效应。

3 　结论和展望

当一个企业具有极强的吸收潜力时 ,意味着能

积极搜寻、探索和学习外部知识并善于在组织内部

进行分享 ,这种认知结构有助于企业积极利用外部

知识而不需要进行太多的内部的知识挖掘和创造以

提升企业绩效[ 13 ] 。在考虑知识溢出和吸收能力的

战略技术联盟博弈中 ,通过分析战略技术联盟成员

企业的 R &D 活动 ,得出吸收能力对提升企业绩效

具有积极的影响 ,在战略技术联盟中 ,由于吸收能力

的存在使得较高的外生溢出 ,才会导致 R &D 合作

比 R &D 不合作更有效率 ;而且吸收能力可以有效

降低知识溢出对 R &D 投入的负效应[14 - 15 ] 。应该

指出的是 ,本文的分析只考虑了两家企业组成的战

略技术联盟博弈 ,同时为了研究的方便 ,假设联盟博

弈是静态博弈 ,两企业的知识差异和学习能力是对

称的 ,因此为了使模型更加接近实际情况 ,还需要作

进一步探讨。
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Study on Absorptive Capability and Innovative Performance

of Strategic Technology All iance

Huang J un1 ,Wen Shouxun2

(11 The Institute of Chinese Auto Engineer ,Chongqing 400039 ,China ;

21 College of Economics & Business Administ ration ,Chongqing University ,Chongqing 400030 ,China)

Abstract : Through int roducing t he absorptive capability ,t his paper expands t he AJ model which only considers t he exogenous overflow ,and

const ruct s a function between t he absorptive capability and t he level of invest ment in R &D on t he basis of t he knowledge spillover and t he ab2
sorptive capacity of st rategic technology alliance ,and compares t he effect s of t he rate of knowledge spillover on t he R &D invest ment wit h and

wit hout t he absorptive capacity ,and explores t he important role t hat t he absorptive capability plays on t he innovative performance in st rategic

technology alliance1

Key words : st rategic technology alliance ;absorptive capability ;knowledge spillover effect ;innovative performance
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