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技术战略联盟中企业技术能力提高过程研究
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摘 � 要:本文根据技术所处阶段和企业技术能力强弱对比关系总结了各类技术战略联盟的特点, 构建了技
术战略联盟中企业技术能力提高的过程模式。研究表明 ,这一过程的核心在于有效地将合作企业的隐性

知识整合到企业自身的技术中,并发挥自主创新能力,创造新的知识与合作企业的知识进行融合, 从而进

行新一轮学习。如此多次循环,企业通过不断学习,技术能力逐渐得到提升。
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� � 在技术快速发展, 日益复杂化以及技术全球化
进程加快的当今社会, 单个企业无法单靠内部研发

能力掌握各种所需新技术, 为了在市场上赢得竞争

优势,企业必须依靠外部技术源增强自身的技术能

力。而技术战略联盟作为一种顺应技术发展的技术

合作组织形式, 其不仅能使企业增强生产能力,更重

要地是能使企业掌握先进技术, 增强企业的自主开

发能力和发展后劲,从而使企业获取持续提高经济

效益的竞争力。

1 � 技术战略联盟研究回顾

战略联盟概念最早是由美国 DEC 公司总裁简

 霍普兰德( J . Hopland)和管理学家罗杰  奈格尔
( R. N ig el)提出的。技术战略联盟是基于技术的战

略联盟,学术界对于技术战略联盟的定义各有不同。

日本竹田志郎教授及美国哈佛教授波特认为技术战

略联盟是市场竞争日趋激烈, 科技发展速度加快及

企业实行国际化经营战略的必然趋势, 是企业为了

获取竞争优势而结成的具有一定相互依存性的战略

性伙伴关系[ 1]。美国学者哈默尔 ( Gary Hamel )教

授认为技术战略联盟是基于技术角度的考虑, 通过

战略联盟学习和吸收合作伙伴公司的先进技术和管

理技巧,提高企业的技术能力
[ 2]
。

目前文献中对技术战略联盟定义比较全面的

是:技术战略联盟是指由两个或两个以上的企业, 为

达到共同拥有技术市场、合作进行技术创新、共同使

用技术资源和研究成果等目标, 通过各种股权或非

股权联盟,合作协议而结成的优势相长、风险共担、

要素水平式双向或多向流动的松散型网络组织 [ 3]。

企业采用技术战略联盟这一组织形式的主要原

因包括资源缺乏、创新速度慢, 生产成本高、市场准

入,技术能力低[ 4] , 但最终目的都是为了创造企业自

身在市场中的竞争优势。

国内外许多学者都对技术战略联盟作了深入的

研究探讨, 但大都集中在技术战略联盟的动机、类

型、绩效、组织模式及如何管理以减少联盟成本和风

险进而提高效应等方面。

2 � 企业技术能力概述

1981年 Fr ances Stew art最早对企业技术能力

做出粗略的定义, 他认为企业技术能力是一种独立

做出技术选择、采用、改用已选择的技术和产品, 并

最终内生地创造新技术的能力。

韩国经济学家 Linsu Kim 给企业技术能力作了

明确的定义。他认为, !企业技术能力∀一词是指企
业有能力在致力于消化、使用、适应和改变现有技术

方面有效地使用技术知识。我国学者魏江将技术能

力定义成企业为支持技术活动与技术创新的实现,

附着在内部人员、设备、信息和组织中的内生化知识

存量的总和
[ 5]
。浙江大学郭斌认为技术能力的本质

是知识,其静态特征表现为一定的存量,动态特征则

表现为对存量的操作, 如搜索、筛选、格式化、存储、

纯化、编码、激活等
[ 6]
。

据上述学者对技术能力的定义,我们可以发现

定义中都强调了知识, 而认识技术能力的本质即知

识的组成结构有助于我们分析技术能力提高的机
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制。技术能力的知识结构如下:

图 1 � 技术能力的知识结构图[ 7]

显性知识是人们可以通过口头传授、教科书、参

考资料、期刊杂志、专利、文献、视听媒体、软件和数

据库等方式传播或获取的知识,它一经创立, 就容易

被人们获取、传播、使用。它构成技术能力的知识表

层,是企业提高技术能力的出发点。

隐性知识是迈克尔 波兰尼于 1958年从哲学

领域提出的概念, 包括组织技术、管理技术、员工的

经验和技能、个人思维,其具有不可交易的性质。它

极难细分、复制和传播,要求获取者和被获取者在研

发中密切地接触, 由此熟悉和了解知识的显示方式,

以促进这些知识的转移。它是竞争优势的基本源

泉,构成技术能力的知识核心层,是企业提高技术能

力获得竞争优势的关键点。

扩展层,是企业的创新网络。包括企业与用户、

供应商、竞争者、政府以及大学科研院所结成的技术

联盟和关系网络。它能反映企业对外部技术资源的

利用程度,是企业技术能力扩张的主要方面,也是企

业技术能力在短期内快速提高的最佳途径
[ 7]
。

3 � 技术战略联盟中企业技术能力
提高分析

3� 1 � 技术所处阶段及企业技术能力决定的技术战
略联盟类型

根据技术所处阶段及联盟中企业技术能力的强

弱关系,本文试图将技术战略联盟分为 3种类型,如

表 1所示。
表 1� 技术所处阶段及联盟中企业技术能力决定的技术战略联盟类型

技术所

处阶段
企业技术能力的特点

技术战略

联盟类型
各类技术战略联盟特点及目标

技术研

发阶段

企业技术能力往往处于同等水平,都有较强的技术能力,

具有各自的优势技术。

技术合作

研发联盟

企业技术合作的高级阶段;

加快技术开发的速度,尽早进入市场, 促进技术成为产业标

准,产品成为主导设计;减少单独进行研发带来的与其他同行

产品不兼容的风险[ 8] 。

技术应

用阶段

强技术企业与弱技术企业进行联合生产,处于技术劣势

方企业一般提供产品市场,也可以是弱技术企业之间联

合进行生产以减少生产成本。

技术生

产联盟

目前我国与跨国公司组建战略联盟的主要方式;

技术优势方往往不愿将核心技术转让,通过联盟是为了扩大

其生产的规模。

技术扩

散阶段

强技术企业与弱技术企业之间的合作。强技术企业采取

技术转让协议或许可协议的方式进行技术扩散,受体方

进行技术跟随,技术模仿。

技术转

让联盟

技术开发成功后,为使此技术变成产业标准,通过建立联盟使

技术以最快的速度流行起来, 并以此来影响用户的购买预

期[ 8]。

� � 在企业技术能力成长初期, 企业获取外部技术
的主要手段是单纯的技术购买或者技术许可, 即强

技术企业与弱技术企业间组建技术转让联盟; 或者

强技术企业利用弱技术企业的生产能力组建生产联

盟。处于技术弱势的一些企业努力程度大的, 通过

强化自身消化吸收能力最终进行创造性模仿, 从而

提高自主创新能力,如我国深圳华为公司在成长初

期就主要靠对外国先进产品进行技术分解, 消化吸

收外国先进技术并进行模仿创新得以逐步提高自身

技术能力。

在反复经过上述的技术购买, 技术许可, 联合生

产等过程后,当企业积累了自己的技术能力时,其内

部运作能力和科技开发能力会达到比较高的水平,

此时正式获取外部技术的机制如技术合作开发联盟

起着中心作用。这是因为公司具有比较强的技术吸

收能力,可以通过这种形式的技术战略联盟实现对

合作企业的隐性知识和技能进行转移构建自身的核

心竞争能力。

在技术处于研发阶段组成的技术战略联盟中,

不会存在某个企业单纯追随技术领先企业这一现

象,而是双方互相利用技术上的优势,对所需技术进

行战略性学习最终形成自主创新能力。

这是因为如果联盟中企业在技术能力上存在差

距太大,就会出现企业之间无法进行合作研究, 技术

互补的现象。技术能力占有优势的企业往往会对技

术能力弱的企业实行技术封锁, 使其得不到先进的

技术知识和技术诀窍, 甚至会出现即使技术能力弱

的企业获得了最先进的技术,也会因技术能力的制

约而不能实现消化吸收, 也就无法实现建立技术战

略联盟的价值,最终会引致联盟的解体
[ 5]
。

综上可知,通常在技术战略联盟中,合作企业各

方都具备一定的优势, 资源或技术上的。而在技术

合作研发联盟中, 企业必须具备一定的技术能力以

保证其具备对先进技术有比较强的消化吸收能力,

合作各企业的技术能力相接近, 差距不大,相互之间

存在技术优势互补。
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互补性关键体现在相互之间各有其技术能力优

势,同时对对方的技术能力有迫切的需求,双方经组

建技术战略联盟合作能弥补其现有能力的不足[ 9]。

技术处于研发阶段更需企业的创造能力, 创造

阶段是企业技术能力发展的最高阶段, 更能揭示企

业的自主性。因此本文重点研究当技术处于研发阶

段时,企业通过组建技术战略联盟进行技术学习的

企业技术能力提高过程, 以寻求如何更好地提高企

业的自主创新能力,从而更大程度的提高企业技术

能力。这一过程的研究也同样能揭示技术转让联盟

及技术合作生产联盟中企业通过技术学习提高技术

能力的机理。

3� 2 � 技术战略联盟中企业技术能力提高过程模式
选择合适的技术合作伙伴, 企业应该明确自身

以及企业各自的技术优势和技术薄弱环节,使得合

作各方能实现技术能力互补,以弥补技术能力的不

足点
[ 9]
, 通过技术合作提高企业技术能力的过程如

图 2所示。

图 2� 企业间技术合作提高其技术能力的作用过程[ 5]

� � 图 2所示的技术合作提高技术能力的作用过

程其关键是企业通过技术学习克服薄弱环节这一过

程。在技术更新日益迅速化的背景下, 技术战略联

盟为企业提供了一个独特的学习和知识获取机会。

在联盟中各企业能充分利用合作伙伴的实力和帮

助,汇集不同的企业的技能和知识基础来弥补自身

的技术能力薄弱环节 [ 10] , 逐步提高企业技术能力。

构建的过程模式如图 3所示。

图 3� 技术战略联盟中企业技术能力提高过程模式

企业通过技术战略联盟进行技术学习提高技

术能力的具体过程如下:

#技术分析, 选择潜在合作伙伴。企业针对所
处的外部环境(市场, 竞争对手,社会, 文化等)以及

内部环境(企业战略目标,企业技术能力等)确定能

够给企业实现战略目标提供所需技术的潜在合作伙

伴,与此同时企业也应能满足潜在合作伙伴的技术

需求,合作各方最终通过技术能力扩展层组建技术

战略联盟。

∃ 技术选择, 获取显性技术知识。企业通过技

术分析后确定所需的技术,开始着手从合作伙伴引

进技术知识。为建立成功的技术战略联盟,企业获

取这些技术知识往往是为了联盟的最终目标,这些

知识对建立技术战略联盟有促进作用[ 11]。在联盟

初期这一阶段,联盟中合作各方还未完全了解彼此

和进行深入的合作, 企业主要针对合作伙伴的显性

技术知识进行吸收和掌握,这也是企业提高技术能

力的第一步。

% 获取隐性技术知识。联盟是获取关键隐性知

识的捷径
[ 2]
。随着联盟的进一步发展,合作方在研

发过程中密切地接触, 企业可以较容易熟悉和了解

合作方隐性技术知识的显示方式, 可通过!反求工
程∀,发挥消化吸收能力以促进这些知识的转移, 逐

步掌握合作伙伴的隐性知识。

&技术整合并更新技术。个人通过技术战略联
盟这一组织形式获得的知识,技术,经验等需要经过

企业的学习机制, 在企业内部扩散, 共享, 才能将分

散的个人技术知识积累转变为企业的技术知识储

备;通过个人的学习能力向企业的学习能力过渡,才

能使得企业能够掌握难以模仿的知识技能,发挥主

导优势将新技术知识整合到企业自身技术中。通过

这一过程,技术得到更新逐步使企业核心能力得到
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增强, 技术能力得到提高。其外在表现为企业生产

能力的提高。

∋创造技术知识。在联盟前几个阶段, 企业技
术学习的重点是学习合作伙伴的技能, 促进了技术、

知识的快速扩散,企业技术能力得到了一定的提高。

在这一阶段合作各方共同努力开发和掌握新技术成

为联盟的目标
[ 11]
, 各企业充分发挥自主创新能力,

进行内部 R& D探索新的技术知识, 由此创造的隐

性知识为企业的技术能力得到再次提高提供了新的

起点和基础。

(技术知识转化。在这一阶段, 企业为了更好
的促进以上阶段中创造的隐性技术知识在企业内部

或者联盟中得到扩散、共享,会通过编码使得隐性技

术知识成为显性知识, 使这些知识成为可操作和应

用的能力。

)技术知识融合。在联盟发展的成熟阶段, 合
作各方之间对创造的新技术知识进行相互学习成为

一个重要的特点 [ 11] , 针对联盟目标, 合作各方创造

出的新技术知识,通过技术战略联盟进行技术知识

的融合,各企业经过联盟组织技术学习, 协作创新,

最终实现联盟的目标达到共赢。

上述过程是一个循环上升的过程, 企业间通过

技术战略联盟进行技术学习, 将吸收、消化合作企业

的技术知识整合到自身技术体系中,并通过发挥自

主创新能力创造新知识, 将这些知识与合作企业的

技术知识进行融合, 进行新一轮的联盟学习, 企业知

识得到逐步积累,技术开发经验得到增加,技术能力

成螺旋式得到提升, 最终实现联盟目标。

4 � 结论与展望

本文根据技术所处阶段和企业技术能力强弱的

对比关系提出了 3种类型的技术战略联盟, 为企业

针对自身技术能力选择何种形式的联盟提供了理论

指导意义。技术研发阶段所建立的技术合作研发联

盟对企业的创新能力、消化吸收能力要求都较高, 通

过构建技术战略联盟中企业技术能力提高过程模式

比较具体地研究了联盟中合作企业进行技术学习的

动态过程,研究表明这一过程的核心在于将合作企

业隐性知识整合到企业自身技术中并发挥自主创新

能力创造隐性知识再次与合作企业知识融合,如此

多次循环,企业技术能力逐渐得到提升。这一过程

模式的提出有助于发现联盟成员在共同为实现联盟

目标的过程中如何进行技术学习以最大程度的提升

自身技术能力。但是本文也存在着不足, 首先是对

联盟成员进行技术学习过程中可能会出现的!竞争
学习∀这一现象引发的联盟不稳定未作探讨,其次对
不同企业获取合作方的隐性技术知识的有效性没有

进行分析。后续研究可针对不同行业的技术特点以

及企业获取知识的有效性和联盟目标之间的关系进

行深入研究,以获得更有效的结论。
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Research on Enhancement Process of Technological Capabilities of

Enterprise in Technology Strategic Alliance

Liu Liqun, Ke Changqing
( School of Man agemen t, H uazhong University of Science and T ech nology, Wuh an 430074, China)

Abstract: Based on the stag e of technology and the technological capabilit ies of en terpris e, this pap er summarizes the characteri st ics of dif f erent

techn ology s trategic alliances. And it cons tru ct s a m ode of the en han cem ent proces s of technological capabil iti es of enter prise in technology st ra�

t egic all iance. Research sh ow s that the core of the ab ove process is h ow enterpris es integrate the tacit kn ow ledge absorbed f rom partners into

th eir ow n technology ef fect ively, then use thei r innovat ion abil ity to create n ew tacit know ledge, finally integrate th e created kn ow ledge with

partners' know ledge. After several technological learn ing cycle as the above, technological capabi lit ies of enterpri se w ill be imp roved gradually.

Key words: t echnology st rategic all ian ce; technological capacity; t ech nological learning
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