
2020年 6 月技 术 经 济第 39 卷 第 6 期

王翠波等：*

基于 CiteSpace的技术预测研究的可视化分析
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摘 要：基于科学知识图谱软件 CiteSpace，对从中国知网（CNKI）数据库中获取的技术预测科学文献，从文献维度、内容维度等

角度进行可视化共现及聚类分析，探索技术预测研究现状及发展趋势。相关分析表明：①技术预测合作研究主要限于学科领

域内部；②技术预测研究方法主要包括 TRIZ理论、文献计量、文本挖掘和知识图谱等，呈现出从定性向定量、从数字化向知识

化发展的特征；③技术预测研究方向主要包括新兴技术主题识别、技术机会识别、颠覆性技术预测、技术态势探索等，呈现出深

化实证应用的发展趋势。
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识别技术现状、感知技术动态一直是技术预测实践及理论研究的重要内容，而当前动态、复杂的技术环

境则对潜在新兴技术预测研究提出了更高要求。面对技术垄断化、技术国界化等当前国际环境，国内知识密

集型企业及政府部门能否有效突破技术壁垒、识别技术机会、预测技术涌现并促进颠覆性技术的发展，将直

接影响企业、产业及整个国家的技术创新竞争力。构建有效的、大数据与决策目标整合驱动下的技术评估与

预测模型，有助于提升技术创新管理能力［1］。为系统梳理技术预测研究现状并探索其发展趋势，本文基于科

学知识图谱软件 CiteSpace，对从中国知网（CNKI）数据库中获取的技术预测科学文献，从文献维度、内容维度

等角度进行可视化共现及聚类分析，以期为技术预测相关研究及技术创新管理实践提供理论支撑。

一、数据采集与研究方法

（一）数据采集
本研究中数据采集流程如图 1所示，主要包括关键词筛选、CNKI数据库检索、数据清洗与格式化等

环节。

（1）关键词筛选组合。为了提升文献采集的完整性和准确性，本研究基于专家访谈，选择了“技术机会”

“新兴技术”“颠覆性技术”“技术预测”“技术机会识别”基本关键词组合作为主题检索入口词。

（2）CNKI数据库检索。本研究重点对国内研究现状进行相

关分析，因此选择 CNKI学术期刊、博硕论文、会议及报纸数据源

进行跨库主题检索。其中，关键词选用上述流程（1）中所示的相

关术语。采集年限为 2008—2018年。

（3）数据清洗。将流程（2）中检索结果导入 Excel中，经使用

“数据⁃删除重复项”功能，及人工筛选剔除不相关的文献后，得

到有效文献 379篇。

（4）数据导入及格式化。本研究使用的可视化分析工具为

CiteSpace。CiteSpace是一款国内外学术领域使用量较高的科学

知识图谱软件［2］。该环节主要根据 CiteSpace软件使用规范，进

行数据抽取和标识等格式化操作，为后续可视化分析提供标准

数据集。
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图 1 数据采集流程
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（二）研究方法

本研究主要运用了文献计量和科学知识图谱分析方法。

（1）文献计量法是一种采用文献数量关系、结构分布特征来表征、描述和评价科学技术发展状况的科学

方法［3］。通过计量分析的结果可以确定技术预测领域的学术研究现状和发展趋势。

（2）科学知识图谱是一种揭示科学技术的发展进程与信息关联的可视化分析方法［4］。其中关键词共现、

知识网络是科学知识图谱常见的分析手段。本研究可视化分析工具选用 CiteSpace，相关分析流程规范参照

《CiteSpace知识图谱的方法论功能》一文［5］：时区选择环节，设置值为 1年，即按年度对数据进行切割；数据筛

选阶段的阈值选择采用“Top N”策略，即选择出现频率最高的前 N个值作为节点；节点功能选择中，受 CNKI
数据库特性所限，主要进行作者机构合作图谱分析和关键词共现聚类分析。

二、技术预测研究领域的文献维度分析

本部分从文献维度对技术预测研究领域进行计量与图谱分析。分析维度主要包括：文献的数字特征、研

究人员的数字特征以及研究机构的数字特征。

（一）研究文献的数字特征

基于数据采集环节得到的相关文献数据集及 CiteSpace运行状态报告，绘制出近 10年相关研究的时序分

布图（图 2）。从该时序图可知：2008—2011年为萌芽期，该时期技术预测领域的相关研究数量维持在相对较

低的水平；2012—2014年为增长期，此阶段研究文献的数量随着时间的推移逐年快速增长；2015—2018年论

文的数量经过急剧增长之后趋于平稳，可以看出技术预测研究领域正在由增长期向成熟期过渡。
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图 2 2008—2018年文献量的时序分布

（二）研究人员的数字特征

这里以作者为统计节点，在 CiteSpace中将每年排名前 50的节点纳入统计范围，共生成节点数 N为 60的研

究人员合作共现知识图谱，如图 3所示。图中的每个节点表征一位技术预测领域的研究学者；点的大小代表该

研究人员发表相关研究文献的数量；点与点之间的连线代表学者之间所存在的合作关系，其粗细代表合作关系

的强弱。根据统计信息，60个高频节点间存在 54条连线，经人工查找、舍弃同对节点间的多条连线，计算后仅

余 40个节点之间存在连线，即约 67%的研究人员之间存在着合作关系。透过点间连线的分布可见，研究人员

之间的合作关系呈簇状结构。经过后续对簇状结构中的研究人员所属研究机构的进一步分析可知，每一个簇

状结构中的研究人员基本出自同一个研究机构，即技术预测领域的合作研究主要限于同一学科领域内部。图

3右下角所嵌入的统计频次表，汇总展示出技术预测研究领域 2008—2018年部分核心高产科研工作者。

（三）研究机构的数字特征

以研究机构为网络节点，在 CiteSpace中将每年排名前 50的节点纳入统计范围，可以得到节点数 N为 33
的研究机构合作知识图谱（图 4）。图中每个节点代表不同的研究机构，点的大小表示机构发表论文数量的

多少。点与点间的连线代表不同研究机构之间的合作关系，其粗细代表合作关系的强弱。由图 4统计信息

可知，33个节点间存在 10条连线，多数研究机构均为独立节点。即在技术预测领域，这 33个研究机构之间

仅存在少量合作关系。图 4右下角所嵌入的统计频次表，汇总展示出技术预测研究领域 2008—2018年部分

核心高产科研机构。
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图 3 作者合作共现知识图谱

CiteSpace, v.5.6.R2 (64-bit)
February 16, 2020 5:07:49 PM CST
WoS: D:\TF_Project\data
Timespan: 2008-2018 (Slice Length=1)
Selection Criteria: Top 50 per slice, LRF=3.0, LBY=8, e=2.0
Network: N=33, E=10 (Density=0.0189)
Largest CC: 3 (9%)
Nodes Labeled: 1.0%
Pruning: None
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图 4 研究机构共现知识图谱
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三、技术预测研究领域的内容维度分析

为提升科技成果被检索和引用的频次，科技工作者和期刊编辑在科技论文撰写中，会仔细提炼、选用具

有较高领域认同度的术语作为关键词，并进行规范化标引设置［6］。鉴于关键词可集中体现文献的核心内容，

本节将以文献所含关键词作为待分析节点，通过关键词共现图谱及聚类分析，提炼技术预测领域的主要研究

方向和研究方法。

关键词共现分析的具体操作环节主要包括：①将所采集到的文献数据集按年度进行切分；②根据关键词

年度内的出现频次，将位于前 50位的关键词进行独立统计，并合并汇总得到关键词列表；③根据 Cosine余弦

相似性，计算关键词节点之间的连接强度；④基于“Pathfinder”剪枝算法，按时间片和整体相结合策略对网络

结构进行修剪，生成关键词共现网络；⑤对关键词共现网络进行聚类，进一步识别共现网络结构的有效性。

经过上述 5个步骤处理，在 CiteSpace中生成节点数为 78、链接数为 105的关键词共现聚类图谱，如图 5
所示。①关键词共现网络结构的模块值 Q为 0.7245，高于基准值 0.3，表征该共现网络聚类结构具备较高显

著度；网络结构平均轮廓值 S为 0.9994，高于基准值 0.5，表征该共现网络聚类结构具备较高合理性；②78个
关键词节点共划分为 9个聚类，各聚类模块边沿标注为 0～8；③图右嵌入式列表按频次值（count）高低统计

了主要核心关键词，其中频次值表示该关键词出现频度，中心度（centrality）表示该关键词与其他关键词之间

的关联强度；④各聚类模块显示了模块内的核心关键词，关键词字体大小及前面的圆圈标识大小，与频次正

相关。
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图 5 关键词共现聚类知识图谱

图 5所展现的聚类结构与核心关键词列表，在一定程度上代表了技术预测领域的研究热点，主要包括：

0#技术创新（技术机会、SAO结构）；1#技术路线图（新兴技术、颠覆性技术、技术预见、跨领域）；2#技术预测

［（技术成熟度、发明问题解决理论（TRIZ理论）］；3#技术竞争情报（技术机会识别）；4#专利分析（可视化）；5#
文本挖掘（数据挖掘、大数据、技术生命周期）；6#专利地图（知识图谱）；7#社会网络分析（专利计量）；8#专利

指标。对聚类标签进一步分析可知，各类内部关键词大致可分为两种：一种主要展现出相关的研究方法，如

0#“SAO结构”、1#“技术路线图”、2#“TRIZ理论”、4#“可视化”、5#“文本挖掘”、6#“知识图谱”、7#“专利计量”；

另一种主要展现出研究方向与目标，如 0#技术创新、1#新兴与颠覆性技术预测、2#技术成熟度分析与预测、

3#技术机会识别、4#专利分析、5#技术生命周期分析。接下来，将围绕研究方法和主要研究方向目标，进行融

合分析。
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（一）技术预测的主要研究方法

根据图 5可知，技术预测以专利文本或科技文献作为研究的主要出发点，所使用的研究方法主要包括：

TRIZ研究方法、文献计量研究方法、文本挖掘研究方法以及知识图谱研究方法。

1. 基于 TRIZ理论的方法

TRIZ理论是由前苏联专家针对数百万专利发明的研究提炼出的一套系统化技术创新方法理论体系［7］。

TRIZ理论是将人们的思考解决问题的过程进行科学化处理，然后为问题的解决提供正确的探索方向。其包

含了冲突矩阵、产品进化论等多种科学且具有可操作性的思维方法［8］。我国在 20世纪 90年代末期引入

TRIZ理论并且得到了迅速发展［9］。经典 TRIZ理论的 S曲线包含 4个阶段：婴儿期、产品的成长期、产品技术

的成熟期以及最后的衰退期。基于 TRIZ四阶段预测理论对专利组合方法进行优化，能够建立不同技术领域

的进化模型［10］。

TRIZ理论在技术预测中的应用途径主要体现在两个方面：一方面，技术预测领域运用 TRIZ理论对技术

预测中难题进行系统分析，确定具体问题并发现问题的主要矛盾，针对不同矛盾类型提出不同的解决问题方

案，然后对多种不同方案进行评估，选择出最优的解决方案；另一方面，TRIZ理论 S曲线可判断技术成熟度。

企业在新技术、新产品的研发中，只有熟悉当前产品的技术状态，准确地判断技术生命周期及预测未来的发

展趋势，才能制定正确的研发决策降低技术研发的风险。

2. 基于文献计量的方法

文献计量法作为研究科技文献外部特征的定量方法，应用十分广泛。它对科技文献中的作者、关键词、

引文、年限等多种可计量的数据进行分析，探索科学技术的发展规律和特征。文献计量极大地提升了技术预

测的准确性和可信度。在技术预测、专利质量评估等研究中文献计量法经常被使用到。文献计量法的数学

建模步骤主要包括：①明确目标，通过调研分析需要测度的目标；②建立指标体系，探索目标的影响因素，将

影响因素转化为互相独立的维度，建立指标体系；③量化指标，对每个指标分别进行量化计算；④综合指标，

将所有的指标进行一定的权重分配计算综合得分即为综合指标。为了提高分析结果的准确性，需要在建模

的过程中不断检验模型修正参数，使得建立的模型尽可能接近真实状态［11］。

基于文献计量法，合理地设计量化指标体系进行系统预测，在一定程度上可提高技术预测的客观性。技

术预测中指标体系的构建既可以选择单一指标也可以综合多个指标考虑。基于不同的视角可构建不同的技

术预测指标体系。①单一视角的指标体系：基于专利引用视角建立的指标，如引用频次、影响力指数、科学关

联度、技术生命周期、专利交叉引用指数和共同引用指数等［12］；基于专利计量视角建立的指标，如专利数量、

专利等级、专利分类号等；②多视角的指标体系：从技术本身以及技术外部环境两个角度构造指标体系，其中

技术本身包括技术新颖性、技术成熟度、技术的影响力等，技术外部环境包括技术的竞争环境、潜在市场、竞

争对手的技术能力等。

3. 基于文本挖掘的方法

文本挖掘是指从具有丰富语义的大规模文本中获取潜在有用的信息，又被称为文本知识发现或文本数

据挖掘［13］。专利文献作为技术预测研究的主要数据来源，不仅包含结构化的数据，如申请日期、公布日期、

分类号等，还包括非结构化数据，如标题、摘要、权利要求、技术背景等。结构化的数据可以采用文献计量法

进行分析，而非结构化数据则需要基于文本挖掘从庞大的数据中获取有价值的信息。

文本挖掘方法在技术预测领域的应用十分广泛。常见的文本挖掘方法主要包括共词分析、文本语义结

构提取、情感分析等。共词分析是文本挖掘中使用较频繁的方法。其基本原理是通过提取统计文献中词汇

的共现频次，来反映关键词之间的关联强度，进而确定这些关键词所代表的研究热点［14］。共词分析提取的

关键词是单个词语，而单个关键词具有一定的语义局限性，不适合进行语义层面的深入分析。因此，在以专

利文献为核心数据源的技术预测领域，需要引入语义分析方法，提取具有语义关联、且在一定程度上能表达

专利实质内容的术语结构。设计基于 SAO（Subject⁃Action⁃Object）的语义结构提取方法，是一种较好的途径，

它能够识别技术信息中的主题及其关联。SAO结构提取可用于技术供需信息语义分析，有助于揭示技术功

效关系，识别潜在的技术机会和发展趋势［15］。基于文本挖掘的情感分析，可通过识别情感极性，了解用户对

新技术的接受程度，评估技术的市场价值潜力［16］。
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4. 基于知识图谱的方法

知识图谱是数据与信息可视化结合的产物，它将科学知识的发展进程与结构关系以可视化的方式展

现［17］。技术预测领域的知识图谱分析方法主要有两种：一种是技术路线图，另一种是专利地图。

技术路线图是一种以科学知识为基础的技术路径分析图［18］。技术路线图通过分析技术随时间的动态

发展，梳理其脉络，可预测发展方向，帮助企业更好地认识市场并做出理性的技术投资决策［19］。

专利地图是一种针对专利情报的可视化分析方法。它将专利情报中的技术信息、法律信息等以各种直

观的图表形式反映出来，使其具有与地图类似的指引导向功能［20］。专利地图的表现形式多样，常见有：①时

间序列变化趋势，通过将技术随时间变化的状态进行分析，清晰地展现技术动态发展过程；②专利分类号，国

际专利分类号是采用功能和应用相结合的分类方式，通过专利分类号分析，不仅可以得知某项专利技术的核

心应用领域以及潜在技术领域，而且可用于发现潜在的竞争对手；③引证关系分析，专利与专利并非独立存

在的，相互之间还存在引用关系，通过分析专利技术之间的引用关系可快速地找出专利地图中的关键节点，

这些节点在技术发展历程中起着至关重要的作用。但是专利引用具有滞后性，时间越早的文献被引用的机

会更大，而越晚发表的文献被引用的机会更少。为了克服这个缺点，有学者引入引证网络中节点重要性，通

过计算节点的重要性来判断该节点所代表的专利技术的重要性［21］。

（二）技术预测的主要研究方向

根据图 5有关技术预测领域研究方向的聚类属性可知，研究方向主要涵盖以下 4个方面：新兴技术主题

识别、技术机会识别、颠覆性技术预测、技术态势的探索。本部分将围绕上述主要研究方向，并结合相关研究

方法进行具体研究内容的深入分析。

1. 新兴技术主题识别

新兴技术是指那些可能创造一个新行业或是改变某个老行业的高新技术。新兴技术对企业模式、对产业

结构、经济形态均将产生重大的影响［22］。但新兴技术的市场、技术、管理的不确定性、定义模糊性使得其识别

难度大、准确度低。如何提高新兴技术主题识别的准确性一直以来都是技术预测领域的重难点问题。近年来，

很多研究人员通过构建知识网络，结合技术指标、市场指标等定量评价指标体系开展新兴技术的识别研究。例

如，黄璐等［23］将文献计量和知识图谱方法结合引入 BP神经网络构建加权共词网络，通过层次聚类获取技术主

题，并以专利技术出现时间衡量技术的新颖性，以网络中心性衡量技术主题的影响力，识别出特定领域的新兴

技术主题。黄鲁成和卢文光［24］在指标选取时不仅考虑了技术指标，还通过市场规模、市场增长速度等方面将

市场指标也考虑在内，基于专家调查和打分，使用层次分析法方法为指标赋予权重，识别新材料技术。

2. 技术机会识别

众多企业乃至国家将技术机会识别摆在研发核心位置，技术机会的重要性日益凸显［25］。狭义上的技术

机会是指技术发展过程中与之息息相关的技术发展趋势［26］。而广义上的技术机会不仅仅是对技术发展趋

势的探索，而且包括新的技术以及新的技术组合。具体而言，技术机会识别主要包含识别新技术、识别技术

创新组合和识别技术新应用［27］。

（1）识别新的技术和产品。岳俊举等［25］基于文本挖掘的方法从创新要素提取、关联规则挖掘、技术机会

识别 3个方面构建技术机会识别路径，并结合专家意见将路径运用在煤层气开采技术创新机会的识别过程

中，为企业提供了新的研发计划。

（2）识别已有技术的创新组合。皇甫晶等［10］使用基于 TRIZ的研究方法对已有技术进行排列组合，运用

技术成熟度预测理论对专利组合方法进行优化，识别出了具有潜力的射频识别（RFID）技术的专利组合。张

娴等［28］利用文本挖掘和知识图谱方法，挖掘技术特征，判断专利相似度，进一步探索到化学专利子领域有潜

力的专利组合。

（3）识别已有的技术新的应用领域。马婷婷等［29］将文献计量法与专利地图方法相结合，构建了从技术分

析到竞争环境分析再到潜在市场分析的三层架构，探索到染料敏化太阳能电池在新的子领域具有发展优势。

受人力、时间等资源稀缺性的制约，企业、国家需要准确地将有限的科研力量集中于有价值的关键技

术［30］。识别技术机会，有助于提升技术创新效率。

3. 颠覆性技术预测

颠覆性技术是指以预料之外的方式取代现有主流技术的技术［31］。它作为技术创新的重要组成部分，自
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20世纪 90年代被提出以来广受学者关注［32⁃33］。颠覆性技术的出现往往不遵循常规技术的发展方式和技术

路线。其出现必将打破现有的市场法则，形成对现存产业链的重组。这对企业来说既是机遇也是挑战，若能

及早掌握颠覆性技术必能为企业带来核心竞争力。

颠覆性技术往往具有成本更低廉、性能更优越、功能更齐全的特点。利益关联者的参与以及技术市场的

不确定性都是识别颠覆性技术的障碍［34］。国内外学者较关注探索高效且准确的颠覆性技术预测方法，其常

用方法大致可归为 4类：基于专家评议的方法、基于技术演化的方法、基于多指标模型的方法、基于文献关联

分析的方法等［35］。孙建广等［36］基于 TRIZ理论构建了新市场颠覆性创新和低端市场颠覆性创新的预测模型，

识别出空调技术领域的潜在颠覆性技术。黄鲁成等［32］以颠覆性技术的属性为基础，通过语义分析绘制技术

路线图，结合物种入侵理论研判石墨烯技术将成为汽车电池领域的颠覆性技术。

4. 技术态势探索

技术预测不单单只是关注现在的技术形态，还需要关注技术的历史演变过程，从历史发展中寻找规律，

在技术演进中识别技术优缺点，探索出该项技术的未来发展趋势。因此，技术态势的探索包括对技术现状的

挖掘和技术前景的预测。

冯立杰等［37］基于文献计量法，剖析了我国煤层气开采的技术发展现状，并进一步采用文本挖掘方法提

取技术的核心关键词，绘制出核心技术的发展趋势图，预测我国煤层气开采的未来关键技术。绘制技术路线

图不仅可以帮助企业或者产业探索未来成功中所需的关键技术，还可以为某一项技术领域的企业发展和研

发人员确定技术方向提供帮助［38］。文庭孝等［39］利用技术路线图进行专利技术文本的信息挖掘，绘制无线鼠

标技术的关键词技术路线图和引证技术路线图，通过可视化工具展示无线鼠标行业的技术发展和演变过程，

为行业确定技术发展方向。李欣等［40］构建了基于 SAO语义聚类的新兴技术演化轨迹分析方法，深入剖析材

料应用、结构设计等不同层面技术主题的演化规律及其特征。

四、结论与展望

相关分析表明技术预测研究方法主要呈现出定量化、多样化、知识化、跨机构、跨学科等特征；技术预测

研究方向的主要特征表现为：以新兴及颠覆性技术为研究对象、以动态感知与趋势研判为研究目标。①研究

方法的定量化主要体现为技术预测方法由主观性较强的专家预测法、德尔菲法、头脑风暴法等向定性与定量

相结合的方法转变，如文献计量、数据挖掘等方法；②研究方法的多样性主要体现为多种方法的扬长避短、有

机融合；③研究方法的跨机构、跨学科将呈现深层次融合特性。当前技术预测研究领域的国内外前沿学者们

正致力于技术预测方法的优化与多领域的实证应用研究。例如，Li等［41］紧密结合纳米发电机技术，构建引

文分析和文本主题建模相融合的技术演进分析框架，识别科学文献与专利技术之间所存在的主题发展差异，

并融入专家知识预测技术发展趋势；Joung和 Kim［42］将新兴技术识别引入生物化学，使用关键词模型监控、预

测电化学葡萄糖生物传感器的技术动态。更期待，随着技术预测研究的进一步发展，技术预测研究方法输出

为标准化的流程体系，成为技术领域专家的生产力源泉。
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Visual Analysis about the Research of Technology Forecasting Based on CiteSpace

Wang Cuibo，Xiong Kun，Liu Wenjun
（School of Management，South⁃Central University for Nationalities，Wuhan 430074，China）

Abstract：This paper aims to explore the status quo and trends of technology forecasting（TF）research. Literatures about TF are extracted
from CNKI and imported into CiteSpace. Based on CiteSpace，the scientific knowledge map software，the paper carries out visual
co⁃occurrence and cluster analysis from the perspectives of document dimensions and content dimensions. The results show as follows. The
cooperative researches in TF are almost limited to the same discipline. The research method about TF mainly includes TRIZ theory，
Bibliometrics，text mining and knowledge map，and reflects the development characteristics from qualitative to quantitative and then from
digital to knowledge. The research direction of TF mainly includes topic identification of emerging technology，technology opportunity
discovery，disruptive technology forecasting and situation exploration，and reflects the development trend of deepening empirical application.
Keywords：technology forecasting；scientific knowledge map；CiteSpace；visual analysis
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国际化经验、东道国环境与企业海外投资区位选择

金中坤 1，潘 镇 2

（1.常州工学院 经济与管理学院，江苏 常州 213032；2.南京师范大学 商学院，南京 210046）
摘 要：基于中国上市公司 1891项投资项目数据，本文研究了国际化经验、东道国环境与企业海外投资区位选择三者之间的

关系，研究发现：在企业海外投资区位选择决策中，国际化经验与东道国环境条件之间是互补和替代关系，国际化经验实际上

是淡化了区位决策中东道国禀赋因素的正向效应，同时淡化了东道国成本因素的负向效应，弱化了所有东道国条件在区位决

策中的价值，使跨国企业可以更多的根据内部资源来进行决策，这使得一些原先不具有吸引力的东道国也可能成为投资的目

的地，这一发现有别于前人的认知。

关键词：OFDI；区位选择；国际化经验；调节效应
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区位选择是企业国际化研究中的一个老问题，讨论跨国公司对外直接投资（OFDI）区位选择除了要考虑

传统区位理论谈及的东道国因素外，还必须关注企业层面的异质性因素在其中所起到的重要作用，但目前该

方面的研究却并不多见。异质性理论的开创者 Melitz［1］的模型假设之一就是“企业只有在生产率上存在差

异”，因此该方向仅有的一些文献也是将生产率作为企业异质性的唯一表征［2⁃6］来进行理论分析和实证研究

的。生产率在企业 OFDI区位决策中的地位固然重要，但企业异质性的其他方面如国际化经验在 OFDI区位

选择中的重要价值也应该引起我们的关注。国际化经验是指企业在国际化经营过程中积累的国际市场经营

知识、国际先进技术知识、国际先进管理知识和实践、各国制度文化知识和投资信息等，具有海外经营经历的

高管、普通员工的个体经验知识也包括在内［7］。企业国际化经验既可能来源于企业在多国或多地区经营的

横向经验，也可能来源于企业在同一国家或地区多年经营的纵向经验。但无论是纵向还是横向经验，相比于

不断试错，经验学习的成本都要低得多，因此对于跨国企业来说，利用自身或他人的国际化经验不断调整和

改进自身的组织结构和经营惯例以适应海外生存是企业国际化的捷径之一。

关于国际化经验与企业区位选择关系的相关文献非常有限。Johanson和 Vahlne［8］在关于国际化扩张的

Uppsala模型中提出企业的国际扩张是一个从海外经营中不断进行经验学习获得必要知识以实现自身增值

的一个过程，随着经验知识的积累，企业一方面逐步进入文化距离和制度距离较大的地区；另一方面逐步从

低投入的进入模式转变为高投入的进入模式。Erramilli［9］基于 151家美国企业考察了国际化经验对服务型

企业海外市场选择和进入模式的影响，研究表明随着国际化经验的增加，服务型企业的海外市场选择更趋向

于地理的多样化和文化的差异性，在进入模式选择上，国际化经验与进入模式（低控制型⁃高控制型）之间存

在 U型关系而不是一般认为的线性关系。Lu等［10］基于 2002—2009年间中国上市公司的数据分析发现，母国

政府的支持和东道国完善的制度环境增强了跨国公司应对 FDI投资风险的能力，减少了积累与进入东道国

有关的经验知识和能力的需要，降低了先前投资经验的重要性，使得一些企业的对外投资在区位选择上不再

遵循传统的渐进范式，研究结果对新兴经济体企业的天生全球化问题给出了一定的解释。綦建红和刘

慧［11⁃12］从动态序贯视角考察以往经验和他企经验对中国对外直接投资企业区位选择的影响，他们基于 2384
家中国工业企业数据分析发现：OFDI企业会根据其他企业先前的投资经验和市场选择进行跟随投资，尤其

是在首次进行 OFDI的企业中，这种“羊群效应”更加显著；而对于多次进行 OFDI的投资而言，自身过去投资

经验的影响要大于其他企业经验，相同市场经验的影响要大于相似市场经验，同行业经验的影响要大于不同
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