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基于扎根理论的农村绿色创业研究
——逻辑框架与实践路径
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摘 要：为探索农村绿色创业实践背后的理论规律，选取中央电视台《致富经》栏目报道的 42个创业故事，应用扎根理论的编

码程序，归纳和提炼出农村绿色创业的逻辑框架和实践路径。研究表明：①农村绿色创业的逻辑框架沿循“驱动因素⁃行动策

略⁃结果表现”这一主线展开，其中，驱动因素包括市场、制度、自然和个体等四类，这些因素引发了农村创业者对绿色创业机会

的识别；行动策略包括三种创新策略（开发产品功能、创新生产流程、优化基础设施）和两种常规策略（沿循传统流程、基础资源

保护），农村创业者通过不同的行动策略来利用绿色创业机会；结果表现包括经济效益和生态效益，农村创业者通过绿色创业

实现了企业和环境的可持续发展；②基于创业过程中价值创造逻辑的差异，农村绿色创业呈现保守型、直接型和渐进型三种实

践路径。研究结论有助于丰富和拓展农村绿色创业研究，并启发农村绿色创业实践。

关键词：农村绿色创业；逻辑框架；实践路径；扎根理论

中图分类号：F281；F323.3 文献标志码：A 文章编号：1002—980X（2022）1—0033—10

一、引言

近年来，随着可持续发展理念在全球范围内的普及，注重兼顾经济效益和生态效益的绿色创业得到学者

们的日益关注和重视。现有文献普遍关注绿色创业的动因，绿色创业或绿色创业导向对企业绩效和竞争优

势的影响，绿色创业的分类，绿色机会开发及绿色创业企业的成长路径，并围绕高新科技企业和制造业企业

展开了大量的实证研究。然而，当前的研究多聚焦于城市创业，在一定程度忽视了农村创业情境的独特性，

因而，针对发生于农村情境中的绿色创业实践还有待进一步考察。

中国农村地区自然资源丰富，创业者可利用当地的土地资源、水资源及野生动植物资源等开展创业活

动。近年来，国家层面加大了对农村创业的关注和重视，陆续出台了多项扶持农村创业的政策文件，乡村振

兴战略也鼓励农村创业的开展。然而，中国农村创业实践中存在着过度依循工业化思维、过分追求经济利益

等倾向，造成了严重的资源浪费和环境污染问题，破坏了当地的生态环境（张玉利和冯潇，2019）。李华晶和

张玉利（2012）强调，学者们应关注创业实践中出现的包括绿色和可持续发展等在内的新问题。鉴于农村创

业高度依赖并嵌入当地环境，对蕴含于当地环境中的绿色创业机会的识别和利用是农村创业活动的重要内

容。因此，挖掘农村创业情境下绿色创业的理论逻辑，有助于丰富和发展农村绿色创业研究。

基于此，本文聚焦于农村绿色创业，借助扎根理论的编码程序对公开报道的 42个农村创业故事展开探

索性研究，提炼农村绿色创业的驱动因素、行动策略和结果表现，归纳农村绿色创业的实践路径，以期丰富农

村绿色创业理论，为农村绿色创业实践提供有益的借鉴和启发。

二、文献回顾

（一）绿色创业
绿色创业的概念大多是从生态创业、环境创业和可持续创业等内容整合而来，强调企业对绿色创业机会

的识别和利用，以期通过创业的形式实现企业和环境的可持续发展。例如，Dean和 Mcmullen（2007）将绿色
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创业定义为通过识别生态环境保护中的创业机会而开展的创业活动。Pastakia（1998）认为，绿色创业是通过

识别和利用绿色机会实现经济效益最大化的创业活动。李华晶等（2010）提出，绿色创业在狭义上是既有企

业为了追求成本、创新等方面的优势而开展的短期的、局部的绿色创业活动，而广义上的绿色创业是以可持

续发展为目标创建新组织的长期的、全面的创业活动。陈莹等（2021）比较了绿色创业、社会创业和可持续发

展创业，发现相比于其他两个概念，绿色创业更加关注经济效益和生态效益。基于现有文献，本文认为，绿色

创业机会并不局限于某一特定类型的创业和企业内，而是广泛地存在于各类创业实践中，凡是能够识别和利

用绿色创业机会的创业活动都属于绿色创业的范畴。因此，本文将绿色创业定义为：创业者通过识别和利用

绿色创业机会，以实现企业和环境可持续发展的价值创造过程。

文献梳理显示，目前绿色创业研究的主题包括绿色创业的动因、绿色创业或绿色创业导向与企业绩效和

竞争优势之间的关系、绿色创业的分类，以及绿色创业机会开发和创业企业成长等。首先，就绿色创业的动

因而言，学者们较多关注制度环境和创业者的价值观对企业绿色创业的影响。例如，李华晶（2015）以中关村

的高科技企业为研究对象，深入探讨了制度环境对绿色创业的驱动机理。He et al（2020）利用《全球创业观

察报告》和世界发展指标中的数据检验了制度因素对绿色创业的调节机制。崔祥民和杨东涛（2015）发现具

有生态价值观的创业者具有更强的意愿和能力开展绿色创业。李华晶等（2016）则综合个体和制度因素研究

了创业者伦理和制度环境对绿色创业机会开发的交互效应。综上，现有研究多强调制度因素和个体价值观

对企业绿色创业的影响，但这些研究多聚焦于城市创业，忽略了发生在农村地区的创业实践，难以理解农村

创业情境下的独特因素对绿色创业的驱动机制。

其次，现有研究围绕绿色创业导向开展了大量实证研究。创业导向本质上是企业的一种战略选择模式

（焦豪等，2008），用以指导企业的战略决策和经营活动。因此，绿色创业导向的研究也多从战略选择的视角

出发，通过量化模型来检验企业的绿色战略导向对绩效和竞争优势的影响。例如，李先江（2012）针对服务企

业检验了绿色创业导向对组织绩效的影响，Jiang et al（2018）从动态能力的视角对两者之间的因果关系也进

行了验证。马力和马美双（2018）针对新创科技型企业检验了绿色创业导向对企业竞争优势的促进作用。这

方面研究的不足在于，虽然学者们强调绿色创业的核心在于绿色机会的识别和利用（Nikolaou et al，2018），但

绿色创业导向研究却很少探究绿色创业的微观行动机制，无法有效回答创业者如何利用绿色机会这一问题；

而且，单纯检验绿色创业或绿色创业导向与绩效或竞争优势之间的关系，难以有效地挖掘绿色创业实践的深

层次理论逻辑。

最后，针对绿色创业的分类研究，学者们基于特定影响因素的组合进行了多种划分。例如，李华晶和邢

晓东（2009）结合环境敏感度和机会不确定性将绿色创业分为法律⁃业务型、市场⁃突破型、技术⁃问题型、责

任⁃梦想型。Nikolaou et al（2018）结合资源和制度因素将绿色创业分为制度型绿色创业、创新型绿色创业、理

想主义型绿色创业和战略驱动型绿色创业四种。鉴于绿色创业的本质是绿色价值创造，本文认为，绿色创业

的分类研究不应仅关注不同影响因素的组合，还应关注这种组合对价值创造活动带来的影响。因此，可以从

价值创造逻辑的角度对绿色创业分类加以探究。

（二）农村创业

农村创业研究最早可追溯到 1990年代，Wortman（1990）将农村创业定义为“在农村建立一个新组织，以

提供新产品和服务，或开辟新市场，或利用新技术”。后续研究大多沿用该定义，将农村创业界定为发生在农

村地区的创业活动，强调农村环境对创业活动的作用（芮正云和方聪龙，2018）。Korsgaard et al（2015）进一步

对“农村创业”和“在农村创业”进行了区分，认为创业者在开发、利用和整合当地资源的过程中不仅为创业者

也为当地社区创造价值。因此，相比于“在农村创业”，“农村创业”与当地社区的互动更为紧密。基于此，本

文将农村创业界定为：创业者在与农村当地环境紧密互动的过程中，有效识别和利用嵌入其中的创业机会，

对当地资源进行有效开发和利用的价值创造活动。

当前农村创业研究的主题比较多元，涉及农村社会创业、组织雇佣模式、企业所有制形式、农村家族创

业、企业绩效等，鲜有研究关注农村绿色创业这一研究议题。中国农村地区的国土面积占比达 94%以上，自

然资源丰富，为农村创业提供了独特的资源优势。但农村地区的基础设施建设远落后于城市，创业主体在资

金和认知水平上也存在一定的局限，这些因素导致农村创业活动可能难以兼顾经济与生态效益，不利于农村
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创业企业和当地环境的可持续发展。在一些农村创业实践中，就曾出现沿循工业化思维坚持经济目标至上

而对当地生态环境造成严重负面影响的大量案例（张玉利和冯潇，2019）。张玉利教授呼吁，农村创业研究既

要关注创业活动所依赖的创业环境和成长背景，挖掘农村创业实践中蕴含的学术价值（张玉利和冯潇，

2019），又要关注创业实践中出现的包括绿色和可持续发展等在内的新问题（李华晶和张玉利，2012）。因此，

基于农村创业情境开展绿色创业研究具有重要意义。

综上所述，为弥补现有研究对农村绿色创业关注的不足，从理论上更好地揭示农村创业情境下绿色创业

的内在机理，本文采取扎根理论的编码程序对农村绿色创业的驱动因素、行动策略和结果展开探索，并对农

村绿色创业的实践路径进行理论提炼，以丰富农村绿色创业的理论框架，启发农村绿色创业实践。

三、研究设计

（一）研究方法
如上所述，农村绿色创业是一个有待深入研究的问题，本文旨在挖掘农村绿色创业实践背后的理论逻

辑。因此，适合采取扎根理论对此问题开展探究。扎根理论研究法是指通过归纳形成关于某一实质领域的

问题的解释，要求研究者以一种开放的姿态去对待研究问题，让概念在不断比较和分析的过程中自然呈现出

来，进而从资料中形成一个新的理论或对现有理论进行延伸（Glaser和 Strauss，1967），尤其适用于探索概念

发展尚未成熟且概念间关系尚未明确的现象（Corbin和 Strauss，2014），可见，扎根理论研究方法与本文的研

究问题非常契合。

（二）样本选择和资料收集
本文以中央电视台《致富经》栏目报道的农村创业故事作为主要分析资料。创业研究通常需要从已经发

生的事情入手，公开报道的创业故事聚焦于一些非常规决策，有助于研究者从中识别和挖掘出研究需要的关

键要素，探索独特的组织活动背后的理论规律（Yu et al，2013）。这些公开资料具有如下特征，使之能够满足

本文的需要，包括，第一，这些创业故事都发生在农村，创业者利用当地资源开展创业活动，符合本文所关注

的农村创业情境；第二，故事中讲述的创业活动以种植和养殖为主，与当地环境有着密切的互动，有利于观察

绿色创业机会的识别和利用；第三，这一数据库资料丰富，能够满足理论抽样的要求；第四，已有研究指出，这

些创业故事涉及员工、竞争对手、消费者等利益相关群体，他们会对故事的真实性进行监督和审查，保证报道

内容的真实性和可靠性（Yu et al，2013）；最后，选用《致富经》进行创业领域学术研究的先例早已有之，如制

度要素对创业者战略行为的影响（Yu et al，2013）、创业拼凑策略（张敬伟等，2017）、创业类型跃迁过程（刘伟

等，2018）、创业失败后东山再起的内在机制（陈寒松等，2020）、创业正规化的实现机制（雍旻等，2021）等，这

说明该资料用于学术研究具有较高的可行性。

本文遵循理论抽样原则按照相关性、完整性和多样性的标准筛选样本：①相关性，选取的创业故事需要

包含明显的绿色创业活动；②完整性，选取的创业故事能够完整地覆盖整个创业过程；③多样性，在抽样的过

程中兼顾地区多样性和行业多样性，有助于理论饱和检验及研究结论的普适性。具体而言，课题组整理了近

年来的创业故事，发现 2017—2018年间报道的绿色创业故事比较丰富，故从该期间报道的 388期节目中筛选

出 42个创业故事作为研究样本。样本筛选工作由四位课题组成员背对背独立完成，对意见冲突的样本直接

剔除。本文先收集并整理了中央电视台提供的文字记录，然后结合视频资料对其进行二次校对和补充。为

保证研究结论的准确性，用创业者的名字和公司名称

等作为关键词，从新华网、当地政府官网、搜狐网、公

司网站和公众号及中国知网等搜集并整理了相关资

料，以对视频资料进行验证和补充。创业故事的基本

信息见表 1。
四、资料分析

资料分析过程按照 Strauss和 Corbin（1997）的“程序化编码”展开，包括开放式编码、主轴式编码和选择式

编码三个阶段。为避免研究者个人偏见，本文的编码工作由两位受过专业训练的课题组成员背对背进行，该

环节的编码一致性比例达到 90%，同时借助小组讨论和专家咨询保证编码结果的准确性和科学性。

表 1 创业故事基本信息

类目

产业

地区

分类（数量）

养殖（27）；种植（12）；加工业（3）
东部地区（18）；中部地区（11）；西部地区（13）

35



技术经济 第 41 卷 第 1 期

（一）开放式编码

为了获得丰富的概念和范畴，课题组成员在阅读材料时先将与研究主题相关的词条、句子和片段摘选出

来，然后对其进行命名，在确定编码时带着概念再次回到原文进行比较和分析，将重复和相关联的初始概念

进行合并。经过多次编码和比较，该阶段首先摘选出 478条原始语句，64个初始概念，20个概念。然后结合

概念之间的内在联系对具有相同属性的概念进行归纳，针对指向同一现象的概念进行集合性表述，在此基础

上进一步将 20个概念提炼为 8个范畴，开放式编码的结果见表 2。
表 2 开放式编码结果

代表性原始语句及初始概念

他觉得这是一种趋势……人们肯定会越来越注重健康……会想吃到一种健康一点的农产品（消费者对健康农产品的需求）

陈华东一直想要做生态循环农业，这样让自己的成本降低，在市场上才有竞争优势（追求低成本的竞争优势）

2014年，桐乡市开展“绿水青山”整治活动……桐乡市政府以治理水污染为由关闭了很多家生猪养殖场（政府治理水污染）

国家不是一直号召种树，增加绿化面积，改变生态环境嘛（国家号召）

千百年来，安吉人只砍 6年的竹子……可以说就是这个规矩，让安吉的竹海得以千年循环，生生不息（流传千年的规矩）

难闻的气味曾经让周边的村民怨声载道（社区居民的抱怨）

村里不仅缺水严重，而且石漠化严重（土地石漠化）

由于方法不得当，所以被采后的松露一年几乎就绝产了（松露几近绝产）

这个女汉子做了二十多年的苗木绿化……知道荷花能够净化水质……（领域知识）

我们要合理利用这些枯枝落叶和木材才能真正让这个产业持续发展（可持续发展观念）

徐大山希望看到更多的河道能变清澈，希望现在的孩子们也能体会到她儿时抓鱼的乐趣（美好的生态愿望）

把猪粪转化成一种有环保用途的产品，加工成炭棉和有机肥等（研发有环保用途的产品）

研发一个可以处理猪粪猪尿的设备（研发粪污处理设备）

带领员工把沙漠都江堰建设成功，通过设置沙障，阻止沙漠的推进，救活了上万亩生态林（沙漠治理）

种植梨树的王明洪在梨子很小的时候就人工套袋以防止虫害，避免用药（人工套袋避免用药）

每年向海里投放 2000多万尾大黄鱼鱼苗，努力恢复野生大黄鱼的种群（放生鱼苗）

陈红麟的有机肥生产成本，比一般厂家要低 30%左右，销售十分火爆，整个企业利润 2014年当年就增长了十倍以上（利润增长）

这样的虹鳟鱼，让游客们赞不绝口（消费者认可）

郭小力养中华蜜蜂创业可谓是一举两得，既保护了濒危物种，也让他获得了财富和精神上的满足（保护濒危物种）

3800亩的荒山，三年时间在陈燕的手上变得郁郁葱葱（荒山绿化）

概念

消费需求

竞争优势

强制性管制

鼓励性倡议

传统惯例

舆论压力

环境约束

资源压力

知识

观念

情感

开发产品功能

创新生产流程

优化基础设施

沿循传统流程

基础资源保护

财务绩效

市场绩效

物种持续

环境优化

范畴

市场因素

制度因素

自然因素

个体因素

创新策略

常规策略

经济效益

生态效益

（二）主轴式编码

在主轴式编码阶段，课题组成员每次只对一个范畴进行深度分析，将其带回原始资料现场进行系统持续

的分析和比较，通过进一步的意义比较与归纳对开放式编码的结果进行抽象和提炼（Corbin 和 Strauss，
2014），以发展和建立主要范畴之间的逻辑联系。经过以上环节，本文确定了 3个主范畴，即农村绿色创业的

驱动因素、农村绿色创业的行动策略、农村绿色创业的结果表现，主轴式编码结果见表 3。
表 3 主轴式编码结果

主范畴

农村绿色创业的
驱动因素

农村绿色创业的
行动策略

农村绿色创业的
结果表现

对应范畴

市场因素

制度因素

自然因素

个体因素

创新策略

常规策略

经济效益

生态效益

范畴内涵

市场因素来自市场，消费者对绿色产品的需求，以及企业对低成本或差异化竞争优势的追求都有效驱动了农村绿色创业

制度因素来自政府和社区，政府的强制性管制和鼓励性倡议，以及社区的传统惯例和舆论压力等都会对农村绿色创业产
生影响

自然因素来自自然环境，农村创业对当地自然环境和资源高度依赖，环境方面的约束和资源的存续压力会激发绿色创业
活动

个体因素来自创业者，包括其所拥有的知识，观念和情感等内容，相比于其他因素其主要是作为一种内驱力刺激创业者去
开展相应的绿色创业实践，优化环境解决方案

在产品功能、生产流程和基础设施等方面以创新的方式开展绿色创业活动

采取传统的生产模式减少农药和化肥的使用，同时对当地资源进行保护性开发，以利用绿色创业机会

提升了销售额和利润，获得了消费者的认可，绿色价值创造活动延伸到多个领域

有效补充了野生动植物资源，改善和优化了当地的自然和生态环境

（三）选择式编码

选择式编码旨在发展出核心范畴，并把它与其他范畴系统地组合在一起，根据主轴式编码阶段的结果发

展出能够统领所有范畴的故事线。通过重复比较和分析，本文将“农村绿色创业的实践逻辑”发展为核心范

畴，故事线可以表述为：在市场、制度、自然和个体等多种因素的作用下，农村创业者识别到绿色创业机会，并

通过创新策略和常规策略利用该机会，在价值创造的过程中兼顾经济效益和生态效益，从而实现企业和环境

的可持续发展。概念框架如图 1所示。
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图 1 农村绿色创业的逻辑框架

（四）理论饱和度检验
参照 Glaser（2001）对理论饱和的界定和操作要求，本文在对 42个创业故事完成编码分析后，按照同样的

标准分别从 2016年和 2019年报道的创业故事中各选出 10个创业故事对其进行编码分析，发现并没有新的

概念和范畴。基于此，认为本文的扎根理论研究结果达到理论饱和的要求。

五、模型阐释与研究发现

经过上一阶段的编码分析，本文提炼并构建了以“驱动因素⁃行动策略⁃结果表现”为主线的概念框架，以

揭示农村绿色创业的实践逻辑，接下来对其分别进行阐述。

（一）驱动因素
本文发现，来自市场、政府、社区、自然环境及创业者的四种驱动因素促进了农村创业者对于绿色创业机

会的识别。首先，从市场因素来看，一方面，消费者对于绿色、原生态产品/服务的需求正是隐藏在绿色市场①

中的新机会，未满足的需求促进了农村创业者对绿色创业机会的识别。例如，杨某提到，“以后人们肯定会越

来越注重健康，想吃到一种健康、绿色一点的（农产品），我认为这是一个商机（20170426）②”。另一方面，农

村创业者为了提高市场竞争力，会主动寻求低成本或差异化的竞争战略，在追求绿色竞争优势的过程中开辟

新市场，创造新机会。例如，陈某提到，“发展生态循环农业可以降低我的成本，这样我在市场上就能建立竞

争优势（20181024）”。

其次，制度因素往往会引发新的绿色创业机会。一方面，对于政府的强制性管制和鼓励性倡议，前者要

求农村创业活动必须达到“绿色化”的要求，这是一种规制性制度，若违反或不遵守会面临惩罚（斯科特，

2010），这种强制性的制度压力引发了创业者对绿色创业机会的识别。例如，周某在养鸡创业过程中，政府部

门加大养殖企业的治污力度，他从中意识到治污设施中蕴藏着巨大商机（20180606）。而后者作为一种规范

性制度，具有一定激励性质的政策出台为创业者提供了可以参考的行为规范，促进了创业者对绿色创业机会

的识别。另一方面，来自社区的传统惯例和舆论压力是一种非正式制度，当地居民对环保和绿色活动的重视

程度和相关行为规范也驱动了农村创业者对绿色机会的识别。其中，本文发现人情关系是来自社区的重要

影响因素。由于中国农村是典型的人情社会，违反这一规则的个体极易遭到相关群体的反对和排斥，从而失

去人情资源和社区支持（董静等，2018）。因此，农村创业者基于人情关系考量，在创业的过程中会兼顾当地

社区居民在自然环境方面的利益诉求，更倾向于开发和利用环境友好的新机会。例如，寇某意识到养殖尾水

会污染水库，给当地居民的生活带来不便，特意改了饲料配方，创新养殖模式（20171219）。

再次，从自然因素来看，农村创业高度依赖并嵌入当地的自然环境，由自然环境带来的限制和挑战是驱

动企业开发绿色资源和技术的重要驱力。自然因素具体表现为环境约束和资源压力，其中环境约束主要是

指当地恶劣的地理环境给农村创业活动带来的选择空间限制，例如，何某提到，“要想沿着河西走廊在祁连冰

川沿线打造冷水鱼产业带，就必须先治理沙漠化的问题（20180404）”。资源压力主要是指农村当地作为生产

要素的某种野生资源濒临灭绝，这种资源本身往往具有较强的 VRIN（valuable，rare，imperfectly imitable，
non⁃substitutable）属性（Barney，1991），蕴含着“有利可图的商机”。例如，郭某提到，“中华蜜蜂能采集山间的

零星蜜源，对生物多样性非常关键。但是它们的数量现在非常稀缺，濒临灭绝，所以我觉得中华蜂蜜在市场

上一定有着巨大的商机（20180718）”。

① 绿色市场在本文是指生产和销售具有绿色、原生态和环保属性的产品或服务的市场，且在生产和销售过程满足资源节约和环境友好的要求。

② 例证最后括号内的编号表示该创业故事的报道日期，以“20170426”为例，表示 2017年 4月 26日。
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最后，从个体因素来看，第一，农村创业者的相关经验和知识积累有助于其对绿色市场中新机会的识别

和利用。例如，徐某提到，“20多年的苗木绿化生意让我逐渐了解到荷花具有净化水质的功能，想着把创业

转向河道水质净化领域（20171020）”。第二，农村创业者的生态价值观和可持续发展观念也对绿色机会的识

别发挥着重要作用。例如，赵某提到，“资源保护人人有责，既然新疆飞鹅越来越稀少，那我就继续养殖起来。

不但是经营，更承担了一份保种的光荣任务（20181029）”。第三，本文发现，中国农村创业者的乡土情结是驱

动其开展绿色创业的特有情感因素，他们普遍有着浓厚的乡土情结，对土地非常留恋，对所在的村庄有着强

烈的归属感，这种乡土之情使之在创业的过程中更加注重对当地资源和环境的保护，促进了绿色创业机会的

识别和利用。例如，钟某提到，“因为环境污染，稻田里很难再见到萤火虫，我就是想通过种水稻来恢复稻田

里的生态，解决环境污染问题，让现在的孩子们能够再看到我儿时看到的景象（20180919）”。

（二）行动策略
本文发现，农村创业者主要通过创新策略和常规策略来利用在绿色市场中识别到的新机会。创新策略

包含了一系列创新性调整和改造活动，对农村创业者的资金和技术要求较高，时间成本也较高。具体而言，

首先，采用该策略的农村创业者会开发产品的环保功能和生态属性，在解决环境和资源问题的同时为消费者

提供环境友好的绿色产品。例如，沈某提到，“我现在把猪粪转化成了一种有环保用途的产品，加工成炭棉和

有机肥等，具有很高的附加值，又很环保（20170307）”。其次，他们会通过一定的技术手段来处理生产过程中

产生的废污，实现废污的无害化以降低其对环境的负面影响，或进一步将其转化为可利用的生产要素纳入创

业活动实现绿色价值再造。例如，李某提到，“我现在就是把这个猪粪处理一下，无害化处理一下，然后用来

种藕，发展我的循环经济（20180917）”。同时，对生产流程的创新性调整还包括人工培育稀有的野生动植物

品种。例如，俞某提到，“因为过度捕捞，这种野生的大黄鱼几乎要灭绝了，我自己试着培育出了野生黄鱼苗

（20180525）”。最后，值得注意的是，农村创业者对于基础设施的优化可以突破环境约束对创业活动的限制，

更好地开发当地资源的新价值，增加绿色创业机会实现的可能。例如，何某开展治沙工程把洪水变为可以养

鱼的优质水源，逼退荒漠，建造了冷水鱼产业带（20180404）。

相比之下，常规策略则较为保守，采用该策略的创业者大多沿循传统的生产流程或基础的资源保护措

施，以利用绿色创业机会。一方面，创业者较多依赖人工保证正常的生产活动和产品品质，避免或减少农药、

化肥和饲料等的使用，这是生产流程的绿色化。例如，王某提到，“我们的梨就是绿色食品，人工套袋，防虫，

也不打药，而且全部使用农家肥来种（20170406）”。另一方面，创业者将人工繁育的野生动植物放生，以有效

补充野生资源，维持物种多样性，这是基础资源保护的绿色化。例如，胡某提到，“我们成立了大黄鱼养殖协

会，会员每年都会向海里投放 2000多万尾大黄鱼鱼苗，希望能恢复野生大黄鱼的种群（20180403）”。

（三）结果表现
农村绿色创业的结果主要表现为经济效益和生态效益，两者相辅相成，相互促进。经济效益包括财务绩

效和市场绩效，从财务绩效来看，农村创业企业不仅可以通过销售高品质的绿色产品获取经济收入，还可以

在处理废污的过程中对其进行资源化利用加工成具有环保属性的产品进行再销售，同时对废污进行再利用

大大降低创业成本。从市场绩效来看，一是农村创业企业提供的绿色产品日益得到消费者的认可，提高了企

业的市场份额；二是企业通过低成本或差异化建立了可持续的竞争优势；三是在利用绿色创业机会的过程中

将原本单一的价值创造活动延伸到其他领域，实现多元化发展。

生态效益包括资源持续和环境优化两个方面，其中，资源持续主要表现为农村绿色创业活动对野生动植

物资源及其他自然资源的有益补充，保证了资源的可持续性。环境优化则主要表现为农村绿色创业对当地

自然环境的改善和优化，包括废污的治理和预防及耗时费力的生态优化工程。

（四）农村绿色创业的实践路径
基于以上发现，本文尝试通过“驱动因素⁃行动策略⁃结果表现”这一主线来提炼农村绿色创业的实践路

径，挖掘创业实践背后的理论规律。通过反复的比较和分析，本文发现，农村创业一般都起始于某单一价值

创造活动，例如，养猪、种植松露等，在某些因素的影响下，农村创业者意识到绿色市场中的新机会，而后采取

一系列行动策略利用该机会，最后获取经济效益和生态效益，实现可持续发展。基于这一过程中价值创造逻

辑的差异，本文识别出保守型、直接型和渐进型三种不同的创业实践路径（图 2），具体阐述如下。

保守型实践路径（a）是指处于创业过程中的农村创业者受个体和市场因素影响识别到绿色市场中的新
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机会，并借助常规策略利用该机会，

最后实现经济效益和生态效益。该

路径下的绿色创业是绿色价值再造

活动，初始的价值创造活动在绿色

创业的过程中演变为绿色单点价值

创造活动。例证：詹某早期通过养

猪、销售猪肉获利，在意识到消费者

喜欢生态猪肉后将自家黑猪和山里

野猪杂交，并用轮牧方式散养杂交

猪，最终通过销售生态猪肉实现 700
多万元的年销售额（20170116）。在

该案例中，创业者初始的价值创造

活动是养猪，靠销售猪肉获得收益，

绿色创业活动主要围绕“生态猪肉”

展开，在此过程中价值链并未发生

根本性改变。而轮牧散养模式这一

常规策略在保证山地植被恢复率的情况下，提高了产品品质，增加了创业者的经济收益。

直接型实践路径（b）是指处于创业初期的农村创业者受自然和市场因素影响识别到绿色市场中的创业

机会，并通过创新策略利用该机会，最后实现经济效益和生态效益。绿色创业是该实践路径的起点且贯穿创

业的整个过程，即，创业者是以可持续发展为创业活动的基本目标，为了追求生态效益展开绿色价值创造活

动。例证：包某为恢复三江流域野生鱼类的种群，通过人工培育技术繁衍和保护这些鱼种，在此过程中恢复

和维持了三江流域的生态环境，还以原生态为卖点实现 290多万元的年销售额（20171031）。在该案例中，创

业者通过绿色创业的形式实现了野生物种资源的保护和开发，同时也实现了价值的创造和获取。

渐进型实践路径（c）是指处于创业过程中的农村创业者受制度和市场因素影响识别到绿色市场中的新

机会，并实施一系列创新策略利用该机会，最后实现经济效益和生态效益。该路径下的绿色创业也是绿色价

值再造活动，但与保守型实践路径不同的是，初始的价值创造活动在绿色创业的过程中延伸到多个领域，演

变为多元绿色价值创造活动，价值链得到延伸和拓展。例证：沈某早期通过养猪、销售猪肉盈利，后来当地政

府加大了养殖企业的治污力度，在管制压力下，沈某与领域专家密切合作研发废污处理设备和技术，将猪粪

转换成包括炭棉和有机肥等在内的绿色产品，延伸了价值链，并在解决环境污染问题的同时提高了企业的收

益（20170307）。在该案例中，创业者借助绿色创新技术解决了环境污染问题，并从中识别到绿色市场中的新

机会，实现了每年 1000万元的额外收益，将最初单一的生猪养殖延伸到有机肥和炭棉加工等多个领域。

六、研究结论与讨论

（一）研究结论
本文通过扎根理论对中央电视台《致富经》栏目播出的 42个创业故事进行编码分析，挖掘了农村绿色创

业实践背后的理论规律，得出如下四点研究结论：①农村绿色创业的驱动因素包括市场、制度、自然和个体等

四类，分别来自市场、政府、社区、自然环境和创业者，这些因素引发了农村创业者对绿色创业机会的识别和

利用；②农村绿色创业的行动策略包括开发产品功能、创新生产流程、优化基础设施等三种创新策略及沿循

传统流程和基础资源保护等两种常规策略，农村创业者通过不同的行动策略来利用绿色创业机会；③农村绿

色创业的结果表现包括经济效益和生态效益，农村创业者通过绿色创业实现了企业和环境的可持续发展；

④基于“驱动因素⁃行动策略⁃结果表现”这一主线，农村绿色创业的实践路径可以分为保守型、直接型、渐进

型三种。

（二）研究贡献
第一，本文基于农村创业情境提炼出包括市场、制度、自然和个体在内的四种绿色创业的驱动因素，为绿

色创业的动因提供了新的理论解释。首先，从市场因素来看，除消费需求外，竞争优势的考量也在一定程度
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图 2 农村绿色创业的实践路径
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上促进了农村创业者对绿色机会的识别。具体而言，在资源高度约束的农村创业情境下，创业者需要以尽可

能低的成本生产尽可能好的产品，以此来获得市场竞争力。因此，农村创业者出于竞争优势的考量会主动开

发“资源节约”和“环境友好”的绿色创业机会。因此，不同于现有研究多是将竞争优势作为绿色创业的结果

（马力和马美双，2018），本文认为源自竞争考量的市场因素是绿色创业的一个重要前因。其次，本文认可政

府的制度环境对绿色创业的驱动作用，并在此基础上对农村创业情境下特有的制度因素进行了补充。本文

发现，中国农村是典型的关系型社会，人情关系作为一种重要的非正式制度会影响农村创业者的绿色创业。

农村创业与当地社区和自然环境的互动紧密，当地居民的切身利益是创业者面临的一种制度性压力，这种压

力促使农村创业者去探索蕴含在绿色市场中的新机会。这符合新制度理论的逻辑，因为在制度同构的压力

下，组织需要基于环境中现有的主导逻辑开展企业活动（DiMaggio和 Powell，1983）。本文识别到农村社区中

的人情关系、传统惯例等不同的影响农村绿色创业的具体制度因素，从而捕捉了农村绿色创业的独特性。再

次，本文发现自然因素是农村绿色创业的独特驱动因素，农村在自然环境方面具有一定的资源优势，特别是

这些资源本身的 VRIN属性往往会给农村创业者带来绿色创业机会。这也回应了学者们的倡导，例如，Hart
（1995）曾明确指出，驱动企业开发新型资源和能力的最大的驱动力将是自然环境带来的限制和挑战；张玉利

和冯潇（2019）也强调，农村创业拥有得天独厚的资源优势，创业者应在创业过程中挖掘资源的新价值，开发

新机会。最后，本文认为农村创业者的乡土情结是个体情感因素的重要补充。已有研究发现，乡土情结会激

发创业者的公共福利行为（陈凌和陈华丽，2014）。本文则发现，这种基于乡土情结的个人情感会激发农村创

业者的绿色创业，在这种情感的驱动下，农村创业者更关注当地环境的可持续发展，主动寻找绿色创业机会，

进而实现绿色价值创造和环境保护等公共福利行为的协同。

第二，本文提炼出两类农村绿色创业的行动策略，研究结果有助于揭示农村绿色创业实践的行动规律，

回答农村创业者如何利用绿色机会这一问题。现有研究多从战略层面关注绿色创业导向，很少探究绿色创

业的微观行动机制，无法有效回答创业者如何利用绿色机会这一问题。本文发现，鉴于创新程度和技术要求

的不同，可以将农村绿色创业的行动策略分为两种，其中创新策略关注在产品、流程和基础设施方面的绿色

创新，对绿色价值的创造和获取发挥着重要作用。然而，主张研发推动型的传统创新模式在高度资源约束的

农村创业情境可能并不总是适用。已有研究指出，农村创业者可通过拼凑来整合手头资源利用新机会（张敬

伟等，2017）。本文则发现，农村创业者可以采用常规策略进行绿色化拼凑利用绿色市场中的新机会，通过对

现有资源的创造性组合解决创业过程中面临的资源和环境问题，积极探索如何以较低的代价生产足够好且

符合环境和资源要求的产品，实现经济效益和生态价值的兼顾。

第三，本文基于“驱动因素⁃行动策略⁃结果表现”这一主线，梳理出三条农村绿色创业的实践路径，研究

结果有助于丰富绿色创业的分类，深化对绿色创业的理解。已有研究指出，绿色创业在广义上强调以环境创

新和可持续发展为基本目标进行价值创造活动，在狭义上是指企业为了实现绿色竞争优势在局部开展的绿

色价值再造活动（Schaltegger，2002）。该观点将绿色创业分为两类，即，聚焦绿色价值创造活动的绿色创业

和聚焦绿色价值再造活动的绿色创业。本文则发现，在不同驱动因素的影响下，农村创业者并非只在创业初

期识别绿色创业机会，也会在创业过程中识别绿色创业机会（如实践路径（a）和实践路径（c））。对于后者，他

们会通过绿色价值再造来利用绿色创业机会，正是基于绿色创业机会识别在时间维度上的差异造成了不同

的绿色创业类型。本文进一步发现，基于行动策略的不同，可以将聚焦绿色价值再造的绿色创业分为保守型

和渐进型两种，前者采用常规策略利用绿色创业机会，创业初期的价值创造活动并非发生本质性变化，而后

者采用创新策略利用绿色创业机会，创业初期的价值创造活动延伸到多个领域，演变为多元绿色价值创造活

动。此外，现有研究发现，内部因素和外部因素的组合会影响创业者对创业机会的识别（苏皑等，2021），本文

的研究结果与该观点达成一致，并在农村绿色创业情境下对其进行了拓展。

（三）实践意义
本文立足于真实的农村创业故事，深入考察了农村绿色创业这一研究议题。研究结果有助于启发农村

绿色创业实践，为农村绿色创业提供指导和借鉴。首先，农村创业者应关注蕴藏在绿色市场中的创业机会，

在创业的过程中开发产品的绿色和环保等属性，增强企业在市场中的竞争力。其次，农村创业者应关注企业

与当地环境的互动，借助于绿色价值再造活动，减少创业所面临的生态风险，提高创业成功的可能，实现创业

的可持续性。再次，农村创业者在创业的过程中应跳出效率至上的工业化思维，探索适合中国农村创业的新
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业态、新模式，通过完善的市场机制保证生态效益。最后，本文认为，相比于城市，中国农村在民俗、文化、人

情关系和劳动力方面也存在着独特的资源优势，创业者在创业的过程中都可以加以开发和利用。

（四）不足与展望
本文还存在以下不足之处，在未来可展开进一步探究：第一，本文基于二手资料展开扎根理论研究，尽管

该资料具有较强的可靠性和准确性，且研究者完全可以基于二手数据完成高质量的研究，但未来还是有必要

结合一手资料对本文的研究结论进行拓展和深化；第二，本文基于扎根理论的探索性研究就不同的因素组合

提出三条农村绿色创业的实践路径，但并没有检验不同因素的组合对农村绿色创业决策的影响机制，未来可

以借助于定性比较分析（QCA）方法进行进一步探究；第三，本文仅从市场因素、制度因素、自然因素和个体因

素解释了农村绿色创业的动因，未来可以结合农村创业企业的组织能力和创业学习等内容，进一步探索农村

创业企业的绿色竞争优势的构建机制；第四，本文认为，未来还可以关注数字化背景下的中国农村绿色创业

研究，探讨数字技术如何赋能农村绿色创业。
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Research on Rural Green Entrepreneurship Based on Grounded Theory：
Logical Framework and Practice Paths

Zhang Jingwei1，2，Jin Xiujuan1，2，Tu Yuqi1，2
（1. School of Economics and Management，Yanshan University，Qinhuangdao 066004，Hebei，China；

2. Research Center for Innovation and Entrepreneurship，Yanshan University，Qinhuangdao 066004，Hebei，China）
Abstract：In order to explore the theoretical knowledge behind the practice of rural green entrepreneurship，a grounded theory study
was conducted to identify the logical framework and practice paths of rural green entrepreneurship，based on a sample of 42 publicly
published entrepreneurial stories by China Central Television. The findings show as follows. First，the logical framework of rural green
entrepreneurship follows the main line of“driving factor⁃action strategy⁃performance”. In detail，driven by the factors from market，
institution，nature，and individual，the green entrepreneurial opportunities are recognized by rural entrepreneurs. And then three
innovative strategies（i. e. developing product functions， innovating production processes， optimizing infrastructure）and two
conventional strategies（i. e. following traditional processes，protecting basic resources）are adopted by rural entrepreneurs to exploit
the above opportunities. As a result，the rural entrepreneurs benefit from the economic and ecological aspects and achieve the
sustainable development of enterprise and the environment. Second，rural green entrepreneurship is embodied in three practice paths
of conservative，direct，and incremental，due to the difference of value creation logic in the entrepreneurial process. The research on
rural green entrepreneurship can be extended，and the practice of rural green entrepreneurship will be inspired.
Keywords：rural green entrepreneurship；logical framework；practice paths；grounded theory

42


