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摘 要：党的二十大报告提出“推动创新链产业链资金链人才链深度融合”和“人才是第一资源”。如何充分发挥人才效能，使

人才链与产业链、创新链有机融合，是我国新时代人才工作的重要议题。新型研发机构是科研机构的创新模式，是打通创新

链、产业链、人才链的重要尝试。以新型研发机构作为研究对象，以北京的七所新型研发机构为例，从价值链视角对新型研发

机构内部人才链支撑创新链、产业链融合的过程进行分析，归纳出新型研发机构实践人才链支撑创新链与产业链融合的动态

协同模式。为新型研发机构发展给出具体指导建议，为人才链支撑双链融合的过程提供理论支撑，为我国实践三链融合给出

了具体的治理对策。
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一、引言

党的二十大报告强调，加快实施创新驱动发展战略、推动创新链产业链资金链人才链深度融合。近年

来，我国产业链与创新链融合成效显著。通过加强创新投入和布局，创新链对产业链的支撑作用明显增强

（高洪玮，2022）。我国已连续多年成为世界第一制造业大国，初步实践了围绕产业链部署创新链、围绕创新

链布局产业链。然而，产业链与创新链融合的过程中，还存在产品附加值低、成果转化率低、创新迭代动力不

足等问题。尽管这些问题是由多方面原因所致，但高水平人才链建设相对滞后不容忽视，具体表现为人才培

养渠道单一、人才与产业脱节，人才创新价值薄弱等，人才链未能对创新链与产业链的融合起到牵引作用。

因此，在探究创新链与产业链融合问题的基础上，也要同时关注人才链的高质量建设问题，进而实现从双链

融合到三链融合，最大限度发挥人才效能，使人才成为串联产业链与创新链的核心要素。

三链融合的重要载体是由政府、企业、科研院所和相关服务机构等创新主体构成的协同创新系统（李晓

锋，2018）。新型研发机构是协同创新系统中的核心节点，具有面向市场、关注科学成果转化、聚焦产业导向

人才培养等鲜明特征，对我国储备人才、实现创新高质量发展、引领高新产业升级具有重要意义（吴卫和银

路，2016；章芬等，2021）。新型研发机构集成了众多创新主体，以市场导向的运行机制，尊重科学规律的人才

培养激励模式，集基础研究、科技研发、成果转化、企业孵化于一体的功能定位，对推动产业链、创新链、人才

链融合起到示范作用（郭栋和曲冠楠，2023；沈彬等，2021）。梳理文献发现，现有对新型研发机构的研究往往

是从宏观视角对其运行机制的单一讨论（于贵芳等，2023；魏阙等，2021），以及针对新型研发机构本身进行产

学研合作模式分析，视角局限在创新链与产业链融合部分，对新型研发机构为核心参与的微观三链融合机制

尚不明确（于贵芳等，2023）。同时，相关文献对新型研发机构运作过程中的人才要素关注不足，对于人才如

何串联三链进而释放融合潜能的举措模式研究仍有待加强。

三链的有效融合依赖创新系统内各个主体的协同和互利互促，人才要素的缺失会导致三链融合失衡并

造成短板效应（陈劲和阳银娟，2012）。因此，本文以新型研发机构为分析对象，从价值链的视角分析新型研
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发机构各方参与主体围绕人才做出的举措如何激活人才链，进而起到串联产业链与创新链作用；明确人才链

并非孤立于双链之外，而是引领创新链与产业链融合的关键纽带；进一步构建价值链视角下创新链产业链人

才链三链融合的模式框架，为三链融合的实践提供理论依据和现实参考。

二、文献综述与理论逻辑

（一）创新链、产业链与人才链
党的二十大报告指出，需要推动创新链产业链资金链人才链深度融合（孙琴等，2022）。人才链的上下游

包括不同类型和层次的人才，价值在人才链上流动的方向与人才的激励与培育、创新的产出无法分割（王建

冬和童楠楠，2020）。可以说，疏通人才链并使人才链产出更高的价值是我国储备战略人才资源、建立世界人

才高地的重要前提。但是纵观我国人才链建设情况，目前人才供需两张皮的问题并没有得到很好的解决，矛

盾主要在人才链与另外两链的融合不够、链接不深。针对人才链相关的“三链融合”研究多是从教育视角，探

讨如何培育产业导向人才，对于人才投入三链的融合过程与其发挥创新引领作用的过程机理没有给出很好

的回答（胡文龙，2018），对创新链、产业链与人才效能的关系并不明确（周小虎和毕轲，2017）。此外，还有学

者虽然关注了人才链与产业链的双融合，提出企业与高校协同育人，但是此类研究缺乏覆盖三链的理论跨

度，存在局限（姜兴和张贵，2022）。为适应新形势下高水平科技自立自强和高质量发展的战略需求，需要将

人才链与创新链和产业链整合研究，为提升人才转化的价值与效能，推动我国建成世界人才高地提供政策

启示。

产业链一词最早是用来描述产品上下游的各个环节的流动过程（李子彪和李少帅，2017；孙琴等，2022），

而创新链的定义则是来自于产业链（Roper et al，2008），用来描述创新主体朝向同一目标用知识串联起来的

链式创新行为（邢超，2012）。现有研究主要围绕市场导向产学研用结合过程，关注创新链与产业链的融合。

例如，刘云等（2023）从复杂产品理论入手，以数控机床制造为例，讨论我国高端制造业如何实现双链的融合

进而完成赶超；杨忠等（2023）挖掘了美国半导体制裁下我国半导体行业的双链融合的影响，并提供了相关对

策；还有一些学者尝试构建了双链融合的评价体系（曹晨等，2023）。梳理文献可以发现，在探讨创新产学研

结合与科技高质量发展的文献中，探讨创新链与产业链双链融合的研究占有很高的比重，但是就创新链、产

业链与人才链融合的探讨存在着很大的断档。现有研究重点关注如何打通创新链与产业链，并未凸显出人

才链在三链融合过程中的重要地位（郭栋和曲冠楠，2023；于贵芳等，2023）。

优化传统产业链、打通新兴高端产业链与创新链，离不开战略人才力量支撑，离不开产业链、创新链、人

才培养链有机融合。人才链支撑创新链产业链融合的关键是破解人才供需“两张皮”问题。党的二十大多次

强调“人才是第一资源”，要把我国打造成世界人才高地。这就要求在创新链与产业链融合的基础上要大力

融入人才的培育、赋能与储备过程（王祥锋等，2023），真正打通“三链”，通过互相协同发挥人才价值，带动三

链共同发挥出最大效能。人才的空间聚集为创新链提供了知识、技术和经验的支撑（杨勇和肖伟伟，2023），

提升了创新链的价值持续产出能力（曹方等，2023），随着人才的知识碰撞，人才链与创新链之间的互动所沉

淀的先进管理经验、创新思维支撑了产业链的结构升级，提升其附加价值（詹晖和吕康银，2015；曾刚等，

2021）。可以说，人才链在贯通创新链与产业链的过程中提供了积极可靠的支撑力量，为创新链、产业链奠定

融合基础并支持三链系统发展壮大（刘志彪，2023）。

因此，有必要探讨人才链支撑双链协同的过程机理，丰富现有研究的思路，强调人才链的重要地位。从

人才链的支撑过程归纳出人才链、创新链、产业链三链融合的具体模式，进而为激活人才链支撑创新链产业

链协同提供实际的治理方案。

（二）新型研发机构
新型研发机构集合多方创新主体，结合产学研用并贯通产业链上下游，做到科研成果的产出与转化，并

集成人才的创新激励方法与培育于一体。新型研发机构聚焦科技创新需求，主要从事科学研究、技术创新和

研发服务，具有投资主体多元化、管理制度现代化、运行机制市场化、用人机制灵活的特色。

目前新型研发机构研究主要包括概念界定、运行机制及运行评价三类（郭栋和曲冠楠，2023），研究多从

宏观视角出发，探讨新型研发机构功能定位的实践机制（于贵芳等，2023）、布局的模式（郭栋和曲冠楠，2023；
于贵芳等，2023），以及对其价值产出过程的分析，多为对新型研发机构提出指导性建议，并未深入探讨其对

2



赵 晨等：价值链视角下人才链支撑创新链产业链融合的动态协同模式研究

于研究三链有机融合的重要意义，对于新型研发机构对打通人才链、产业链、创新链的举措模式并没有给出

较为完整的解释。此外，梳理文献发现，目前围绕新型研发机构构建的理论框架、分析模式多以创新链、产业

链为主体（莎薇等，2023），很少将新型研发机构中人才链对其余两链的支撑作用置于核心位置，很大程度上

忽视了新型研发机构中与人才相关的各参与主体的重要作用。新型研发机构作为协同创新系统中的核心节

点，分析其如何围绕人才进行资源的优化配置，进一步完善协同创新系统是值得深度研究的问题（陈劲和阳

银娟，2012）。

我国要实现高水平科技自立自强，高质量人才梯队的创新价值不可忽视。目前我国人才链价值创造以

高校、研究所为主要主体，这些机构往往以科研为主要目标，人才培养和战略人才价值激发以基础科学为导

向（Mannak et al，2019；刘鑫等，2020；沈彬等，2021），在满足国家重大需求、关键产业技术破局方面存在弱势

（李拓宇等，2023；植林和刘思莞，2023）。究其原因，传统科研机构未能贯通产学研的壁垒，人才链运行仍以

传统教育体系为蓝本，缺少聚焦于创新精神、产业协同的人才价值激发土壤（王祥锋等，2023）。新型研发机

构突破传统科研机构的体制问题，从组织层面打通产业、教育、科研等创新主体，通过产教协同的培养方式激

活人才链的价值，形成创新型人才的高效培养路径（李拓宇等，2023）。产业协同的资源整合优势也为高质量

人才梯队提供发挥创新价值的土壤，推动科研成果产业化（李拓宇等，2023）。进一步，通过各个主体与价值

链的对话与互动，新型研发机构激活了人才链对创新链、产业链融合的支撑作用，具有独特优势。新型研发

机构在三链融合方面的实践探索为我国高质量发展的三链融合目标提供了新的参考，尤其是在人才效能激

发工作方面存在突出的成就。例如，中国科学院深圳先进技术研究院联合香港中文大学等高校并集成多产

业支撑，加强与国际科研平台的交流接触，形成科研、教育、产业、资本构成的人才效能激活模式，推动了科研

成果高效转化（莎薇等，2023）。

（三）新型研发机构中的三链融合模式：价值链的视角

传统价值链一般指在制造业中一系列群体创造价值的共同活动，在这个过程中不断创新进而创造价值

（迟晓英和宣国，2000）。随着价值链理论的不断发展，其被越来越多地应用在创新管理领域（牛蕊和范世，

2022）。 Hansen和 Birkinshaw（2007）将创新过程进行分解，并首次提出了结合创新的价值链的概念，认为在

创新的过程中，价值链分为创意的产生、创意的转换和创意的传播三个阶段。本文将以此为基础，从价值链

从投入产出的运行规律及创新系统以价值链方式创造价值的经济本质出发，通过新型研发运行机制和价值

创造机理构建三链融合模式（孙建军等，2022）。本文将三链融合的创新视为一个系统过程。按照内生增长

理论的思想，效率提升是经济发展的本源，而技术进步是支撑效率提升的内在驱动力（李勃昕等，2023）。因

此，本文将新型研发机构的价值创造活动分解为三个有序联结的阶段，即知识创新⁃专利创新⁃产品创新，分

别考察人才链投入对三个阶段价值产出的影响（徐斌和罗文，2020）。

综上所述，对于人才链、创新链与产业链的研究探讨，人才链仍然孤立于其他两链而存在。此外，人才链

多以传统教育视角切入，对于打通产学研壁垒的新型研发机构人才链结构认识尚不明确（王祥锋等，2023，
植林和刘思莞，2023）。最后，以新型研发机构为背景的研究也多以宏观视角整体讨论新型研发机构需要达

成的目标或是创新产出，未能深入分析其在人才效能激活方面的先进举措（李拓宇等，2023）。因此，本文以

价值链为切入视角，将人才链支撑产业链、创新链的双链融合与价值产出联系起来，探索构建串联创新链、产

业链、人才链三链的新型研发机构运行模式框架。

三、研究设计

（一）研究方法

本文旨在探索新型研发机构运行过程中人才链、创新链与产业链的融合模式，鉴于研究情景的动态性及

研究问题的探索性，采用多案例分析方法，收集多个新型研发机构的举措及其后续影响证据并进行解读，通

过对研究情景、新型研发机构及其利益相关方协同举措的分析，深入挖掘案例证据背后蕴藏的三链融合机

理，梳理新型研发机构运行模式的同时归纳三链融合模式、进而构建理论框架。

（二）案例选择与数据收集

北京市作为我国的科技创新中心，在新型研发机构的建设工作上取得了重要突破（郭栋和曲冠楠，
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2023）。2018年，北京市政府出台《北京市支持建设世界一流新型研发机构实施办法（试行）》，围绕完善科研

体制机制，激发创新效能，尊重科研发展规律推出了一系列推动新型研发机构发展的举措，有力促进了北京

市新型研发机构的建设和发展。目前，北京已建成北京量子信息科学研究院、北京脑科学与类脑研究中心、

北京智源人工智能研究院、北京生命科学研究所等七所高水平新型研发机构，北京市新型研发机构管理模式

新颖、成果竞出，对推动人才链支撑创新链、产业链融合具有示范作用。因此本文选择北京市政府认定的七

所新型研发机构作为案例研究对象，分析其内部人才链支撑创新链、产业链融合的过程，能够为其他研发机

构实现三链融合给出重要的参考和借鉴。

本文遵循“交叉验证”的规范进行整合的多渠道数据获取，首先广泛搜寻和追踪案例机构运行过程中涉

及三链融合的相关举措，为研究提供质性数据资料。研究数据主要是基于内部、外部的档案数据，并部分采

用一手材料进行数据补充。数据收集的主要途径有：外部档案主要通过网络搜索北京新型研发机构相关的

媒体报道、机构内成员的一对一访谈、政府公文等二手资料。内部档案主要通过企业官方网站新闻稿、企业

年报数据、相关音视频等形成的数据资料。数据分析过程严格遵循多案例研究对质性数据的分析范式。在

数据资料收集充分后，对原始数据进行了整理和筛选，将资料按照其内容进行分类，并完成数据的简化。随

后，从案例证据资料中确定编码的初始范畴，进行自由编码。依照提炼和归纳中形成副范畴，达到主题聚合，

完成初步的编码。此过程遵循背对背编码准则。

确认编码结果后进行多案例分析，具体将有关举措的作用路径与人才链、价值链、产业链有关概念进行

聚合，并借助有关图表、理论框架进行分析，最终构建理论模型并根据需要适当补充新的数据，保证理论和模

型的可信度。

四、价值链视角下新型研发机构三链融合过程分析

从价值链的视角，可以将新型研发机构的运行过程分为三个阶段：知识创新、专利创新、产品创新。这三

个阶段贯穿了新型研发机构实现三链融合的全过程。三个阶段中，以新型研发机构为中心的各个创新主体

采取不同类型的人才策略，进而激活不同方面的人才能效。此类人才举措的产出又可以视为价值链上每个

节点的人才链投入，最终形成人才链与创新链、产业链三螺旋结构，三链融合的产出又可继续反哺人才链，形

成良性循环。本文将分阶段厘清不同的人才举措如何影响价值链的产出，系统分析人才链与其他两链融合

的机制，最后达到三链循环融合的结果。

（一）知识创新阶段：激励人才，夯实基础研究

知识创新阶段是创新链投入的第一阶段，在此阶段，新型研发机构的主要目标为推动基础研究，通过推

动科研团队实现科研突破拉动创新发展。根据案例编码结果（表 1），可以得出知识创新阶段新型研发机构

的重要人才举措如下：

（1）在知识创新阶段，以新型研发机构为主的各个主体主要以对人才的激励为主，通过赋予新型研发机

构内科研人员选题、使用经费、选聘团队的自主权，做到了“给人才松绑”。通过人才放权，确保科研人员在研

究领域自由探索，创造基础研究的最佳研究环境，促进基础科研成果突破、技术突破，为创新链投入科研成

果、技术经验，为价值链的高效价值产出打下基础。

（2）新型研发机构没有硬性的考核标准，由机构聘用的专家组建评估委员会设立考核标准，更加尊重科

研规律。北京脑科学研究中心确立了不唯“帽子”、不唯论文的评价选拔标准，主要考察的是人才的科研能力

和创新思维。脑科学中心将各个实验室负责人组织成招聘委员会，参与面试并打分，从更专业的视角考察科

研人员潜力。

（3）在科研人员最头痛的科研经费问题上，新型研发机构也给予最坚实的支持。新型研发机构发展动力

来源是企业、社会组织等通过资助、公益捐赠等方式对基础研究的投入和支持。北京政府政策引导，通过提

升基础设施建设、加大科研基金投入、人才激励保障等方式，推动新型研发机构建立基础研究新机制，并保障

其正常运行，助力基础科学实现突破。

（4）新型研发机构在基础研究环节还与高等学校、科研机构、领军企业等多创新主体开展合作，促成产业

链上下游战略一致协同攻关，呼应国家重大需求，突破“卡脖子”难题。这也是新型研发机构中产业链推动人
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才链串联协同进而激发人才效能的重要举措。北京微芯区块链研究院的“不以出身论英雄”，人才团队包括

腾讯公司的区块链研究团队成员、北京航空航天大学的密码学团队等，促进产业链上下游人才思维碰撞，融

合多方人才力量，最终实现拉动人才链促进基础研究价值产出、突破重大需求基础研究“卡脖子”问题的

目标。

（二）专利创新阶段：激活人才，带动创新应用

在专利创新阶段，政府通过政策扶持和提供资金，帮助新型研发机构科研人员将基础研究转化为产品、

技术创新。新型研发机构主动承接领军型企业、高技术企业等的创新合作课题，吸收企业的市场导向思想，

实现产品化、市场导向的创新，形成基于科学的高质量创新、形成一批市场导向的专利，为产品商业化、产业

化打下基础，也为产业链投入一批世界领先的技术和创新成果，充分发挥人才的创新引领作用。具体人才效

能激活举措见表 2。
（1）人才的合作和聚集激发价值链价值产出，不同研究方向研究人员的科研产出会给学科交叉带来崭新

的活力，促进创新链上基础学科的创新应用升级，对推动基础学科发展成面向应用的创新性、交叉性学科具

有很强的正向影响。例如，北京应用数学院刘正伟教授团队，在研究数学与量子物理的交叉方向取得了一系

列奠基性的突破，并提出了量子傅里叶分析方向和量子图形语言，对推动基础学科的应用突破具有重大贡

献，使价值链中的基础科研投入成功产生应用创新价值。

（2）新型研发机构保障科研人员向着基于基础科学的重大创新攻关，对于将我国的创新从模仿追赶式的

创新升级至奠基性突破式创新具有重要推动作用。从源头出发，以基础研究突破拉动国家重大需求领域的

颠覆性创新，实现追赶加突破，从源头解决卡脖子问题。

（3）产业链也为新型研发机构提供了先进的与市场接轨的项目管理方法，新型研发机构简化科研项目申

报流程和材料，推行项目材料网上报送和“材料一次报送”制度，强化项目管理信息开放共享，实现一表多

用。针对关键节点实行“里程碑”式管理，减少科研项目实施周期内的各类评估、检查、抽查、审计等活动，以

自由的学术环境，与市场对接的项目运行模式，促进跨学科交叉融合，完善协同创新机制，推动创新成果转化

及产业化发展。

（4）在专利创新阶段，方向的选择也是由产业链主导，创新链对接产业链难题，精准聚焦市场需求缺口，

使创有所值。例如，石墨烯院研究院团队最早关注高温生长过程中的本征污染问题，成功实现了物理性能接

近理论极限的超洁净石墨烯制备，代表着石墨烯材料制备领域的最高水平。该材料实现了在某型国防装备

上的重大应用突破，并实现了稳定供货。近期，该材料顺利实现风电叶片样机吊装，未来在风电除冰等民用

领域也将大放异彩。

表 1 知识创新阶段三链融合过程

作用路径

人才放权，政府支持→
创新导向绩效体系→
创新产权为核心的激
励制度→充分激发人
才效能，基础研究攻关

科技产业投入资金→
高新企业提供先进经
验→产业科研人才协
同→充分激发人才效
能，基础研究攻关

二阶主题

创新链带动
人才链

产业链支撑
人才链

一阶概念

人才松绑
调动科研

绩效评价
尊重规律

创新知识
产权制度

助推

产业投入
支撑科研

产业协同
合作攻关

证据实例

在确定的重点方向、重点领域范围内，可以自主确定研究课题、自主安排科研经费使用。聘用团队人
员也充分体现自由。北生所严格筛选实验室主任（PI）。PI享有选择研究领域的学术自由，研究所给
予 PI稳定的经费支持，使 PI能心无旁骛地全心投入科研。在 5年聘期内，PI没有任何考核的压力

根据合同约定，由理事会下设的评估委员会进行评估，围绕科研投入、创新产出质量、成果转化、原
创价值、实际贡献、人才集聚和培养等方面，做出符合机构设立目标和符合科研规律的评估。对科
研项目和科研活动的审计和财务检查要尊重科研规律，建立信息共享、结果共用、问题整改问责共
同落实等工作机制。设有内部审计机构的局级及以上行政事业单位，经备案，其出具的科研项目审

计报告可作为验收依据

（智源院）其研究成果全部属于原单位，研究院不拥有也不索取任何知识产权，目的是找到最适合的
人才，为其提供自由支配的经费及所需资源，支持开展人工智能领域特定方向上的重大基础问题研
究，除特殊规定外，市财政资金支持产生的科技成果及知识产权，由新型研发机构依法取得，并自主
决定转化及推广应用。对符合首都城市战略定位在京实施转化的项目，还可通过北京市科技创新

基金等获得支持

鼓励和引导地方、企业及社会资本加大对数学研究的经费投入，提升数学支撑创新发展的能力水
平。落实研发费用加计扣除等政策，采取政府引导、税收杠杆等方式，鼓励企业、社会组织等通过共

建新型研发机构、联合资助、公益捐赠等方式加大基础研究投入

基础打牢，应用拓宽。科研创新不能闭门造车，微芯研究院和清华大学、北京航空航天大学、腾讯、
百度等高校、企业，共同开发“长安链”底层平台，并开放程序源代码。

一大批科研人员“全职加盟”，包括清华大学分布式数据库的院士专家团队、北京航空航天大学密码
学院士专家团队，还有腾讯公司区块链技术团队
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表 2 专利创新阶段三链融合过程

作用路径

人才推动创新向科学创新
发展→人才推动基础学科
应用式创新→激发创新链
新生态，促进高质量发展

产业源头对接创新知识产
权→产业管理模式激励→

推动产业导向创新

二阶主题

人才链引领
创新链

产业链支撑
创新链

一阶概念

人才聚集
推动创新升级

人才确立
学科创新应用

知识产权
对接市场追求

产业项目评价
激励转化

证据实例

智源研究院率先发布《人工智能北京共识》，为规范和引领人工智能健康发展提供“北京方
案”；提出类脑计算“神经形态完备性”概念，填补了完备性理论与相应系统层次结构方面

的国际研究空白

应用数学院围绕建设初期确定的研究方向，也取得多项研究成果。例如，数学物理团队的
郑浩研究出一套系统化研究量子多体问题的拓扑网理论，将拓扑序理论和共形场论完美
地融合，开启了高维共形场论新篇章。鼓励高等学校在人工智能、集成电路、云计算、转化
医学与精准医学等领域设置新兴学科，加强高精尖产业高技能人才及专业管理人才培养

大力支持科技型企业进行海外知识产权布局和技术并购。完善企业知识产权海外维权援
助机制，支持服务机构开展目标市场知识产权调查、预警、制定应对策略等服务。加大对
高精尖产业的发明专利和海外知识产权获权的资助力度。发挥北京市科技创新基金引导

作用，支持设立高价值专利培育收储投资子基金，建立重点领域专利池

针对关键节点实行“里程碑”式管理，减少科研项目实施周期内的各类评估、检查、抽查、审
计等活动；严格依照任务书开展综合绩效评价；对实施周期 3年以下的项目一般不开展过
程检查。实行科研项目绩效分类评价，根据需要引入国际评估。建立相关部门为高等学
校和科研机构分担责任机制，对自由探索和颠覆性技术创新活动中已履行勤勉尽责义务，
但因技术路线选择失误导致难以完成预定目标的单位和项目负责人予以免责。加强科研

诚信建设，营造良好学术风气

（三）产品创新阶段：赋能人才，保障成果转化

在形成创新专利后，政府的扶持与政策催化，保障人才创新成果平稳转化为科学商业产品，并最终通过

与高新企业的合作商业化、产业化，直击市场痛点，创造经济价值、社会价值，疏通产业链并最终培植出市场

导向的世界领先高质量科技产业，此阶段的人才激活重点举措见表 3。
（1）产品创新阶段可以看作是新型研发机构创造价值，融通三链的重点。在这一阶段，三链各司其职，创

新链投入专利、创新经验，人才链投入人才科研成果及科学商业转化经验，产业链投入商业资源，进而三链融

合贯通从实验室到市场的科学成果商业化。从创新到产业的过程中，人才的作用无法忽视。人才链的科研

人才将专利落地，以市场为导向转化科学成果，向市场输入一批具有创新价值的产品。例如，区块链“长安

链”就是由新型研发机构牵头完成并落地，在助力冬奥绿色办赛的绿店溯源系统中成效显著，实现清洁能源

全链条可信溯源，在冷链、医用测温等场景中也都取得了技术应用的巨大成功。

（2）科技成果转化的过程离不开新型研发机构孵化平台和产业专家人才的辅助和催化。石墨烯研究院

在探索科研成果转化时引入专业支撑团队及产业领军人才，帮助石墨烯研究院成果零时差转化，形成科研市

场融合的转化新型态势。

表 3 产品创新阶段三链融合过程

作用路径

科研人员推动科学成果转
化→产业人才辅助产品落
地→机构保障科学成果转
化→人才赋能产业链高质

量发展

产业导向创新赋能产业→
企业化运作高效转化→科
学创新促进产业链高质量

发展

二阶主题

人才链
赋能产业链

创新链
融通产业链

一阶概念

科研人才
转化科学成果

孵化平台辅助
保障成果转化

产业人才
打通产业链

企业化运作
疏通产业管理

产业导向创新
引领产业发展

证据实例

他们牵头研发出首个自主可控区块链软硬件技术体系“长安链”，并实现了 10个版本的
技术迭代；发布全球首创的 96核区块链加速芯片和板卡；将区块链数字签名、验签速度
提升 20倍，区块链转账类智能合约处理速度提升 50倍；推动“长安链”在超过 300个重大

应用场景落地……

微芯研究院从一开始就设立研究院、骨干团队、政府引导基金、领军企业共同组成的成
果转化平台，边研究、边转化、边应用，最大限度实现研发和应用“零时差”

研究院同步成立北京石墨烯研究院有限公司，并在合适的时机引入具备央企、外企、创
业投资经历的产业领军人才许莉任公司总裁，新建投融资、市场营销、知识产权等专业

支撑团队，与北京石墨烯研究院形成了“一体两翼”的发展格局

理事会负责制定修改章程、审定发展规划及年度工作计划、审定经费预决算、聘任院长、
分配薪酬等重大事项；另外，国内新型研发机构多采用企业化管理方式运作，以实现用
人、用钱的灵活和决策的高效。管理体制，一般采用理事会领导下的院长负责制，这是
一种现代企业法人的组织运营模式。研究机构的日常经营活动往往由公开聘任的院所
长加以组织，由各类型成员共同组成的理事会担任决策机构，其去行政化特征相对明

显。这种模式基本实现了产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学，能够充分调动新型
研发机构投资者和管理运营者的积极性，更加凸显新型研发机构的市场属性，对产业发

展的需求信息反应更加直接和敏锐

调研组历经 14个省市，28座城市，实地走访了上百家单位，行程超过 12000千米。调研
组深入企业一线，详细了解了石墨烯技术研发、产品生产、市场销售情况，倾听石墨烯企
业和主管部门的呼声，共同探讨石墨烯产业存在的问题和推动产业健康发展的对策。
此次调研摸清了石墨烯产业发展需求及成果转化“堵点”，深切感受到隐藏在背后的澎

湃发展势能
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（3）人才对创新链与产业链融合的支撑作用也在这一阶段得到体现。新型研发机构采用企业运作模式，

实行理事会领导下的院长负责制、科研人员包干制，此类运行机制改善了科研人员创新的环境，对于创新与

产业的结合具有疏通的作用，通过对于创新环境的改善，提升管理效率，破解科技与经济两张皮的问题。此

外，新型研发机构输出基于科学的创新也可以推动产业升级并培育新兴产业。例如，石墨烯院在市场合作方

面，先后与春丽医疗、泰林生物、万鑫石墨谷、扬子集团达成合作，将石墨烯新材料应用到各个领域，同时材料

产品凭借其优异性能也相继进入华为等多家知名企业。解决产业需求及产业转型的“堵点”，助力产业完成

创新内驱的升级。

（四）人才培育阶段：培育人才，反哺基础研究
在创新链、产业链的双链融合价值链中，不断产生基础研究经验成果、创新与专利研发经验，以及产品思

维的产业化模式、商业化的资金回报等。这些中间产物都被用于“反哺”人才链，创新经验与产品思维被投入

市场化导向的人才培养过程中，科研成果产业化产生利润被用于聘请高新人才、培育青年人才，以此种循环

达成“内部造血”，实现创新链、产业链双链与人才链的高质量融合，循环提升价值链产出的质量、数量。实现

科学商业高质量发展，人才培育的举措见表 4。
表 4 人才培育阶段三链融合过程

作用路径

创新成果吸引人才聚集
→人才聚集激发潜力→
创新经验培育人才→创

新链反哺人才链

产业盈利投资人才创新
→产业盈利人才激励→
产业链投入人才发展

二阶主题

创新链带动
人才链

产业链反哺
人才链

一阶概念

创新成果
吸引高质量人才

聚集创新
激发人才效能

创新经验培育
产业导向人才

产业盈利
反哺人才创新

多方提供人才激
励资金

证据实例

郑志明院士说，高精尖创新中心采用“一体两地、前店后厂”的运行模式。“前店”位于微芯研究
院，主要开展技术和产品开发、实验验证等工作，“后厂”位于北京昌平沙河高教园区，利用园
区高校多学科交叉、人才聚集的资源优势及相关区块链重点应用领域的场景优势，吸引和聚
集全球领军人才，培育高水平研究团队，开展基础理论研究、关键技术攻关及平台建设。“这将
是推动基础研究和产业应用进一步结合的平台，也将成为‘长安链’保证自主可控、保持技术

和产业领先的创新源泉。”董进说

在研发过程中，王润和同事思考如何最大效率实现各区块的联结。一次闲暇聊天，一位同事
讲起自己孩子玩积木小火车的场景。聊着聊着，在场几个人突然不约而同从座位上跳了起

来——区块链的一个个区块就如同一节节车厢，如果做成可以自由取用、自主拼接的模式，区
块链不就成为一条可以千变万化的“活链”了吗？就是这么一次头脑风暴，让灵感火花迸发，

“长安链”灵活装配的优势由此确立

研究院形成了一支超过 200名优秀科学家和工程师参与的研究力量。高水平科学家队伍也
反哺研究院基础科研人才的培养。2021年，微芯研究院获批设立博士后工作站，聚焦“长安

链”软硬件底层核心技术，继续加速聚拢全球人才、培育骨干力量

北生所希望为博士后、学生和技术员提供可以和世界一流的科学研究机构相媲美的工作条件
和环境。北生所不以职位之不同而视“下级”为“上级”工作的工具，而是同等对待所有对科学

有兴趣的同事。
吸引社会资金牵头成立智源创投基金，专注于人工智能早期投资，重点投资人工智能领域的

科学家创业项目，旨在为北京培育一批硬核人工智能技术创新企业

北京生命科学研究院和恒源祥（集团）有限公司联合设立“恒源祥英才奖”，以奖励全国范围内
在感官、神经、心理、认知行为等领域取得具有潜在应用价值的优秀科研成果的研究

（1）在价值链产出科学商业产品之后，这一过程的副产物又可以继续循环投入到价值链中创造更多价

值。通过影响人才链，继续影响价值链投入，优化价值产出进而达到良性循环的效果。在这一循环阶段，主

要以创新链、产业链对人才链的“反哺”为主，达成培养人才、储备人才、赋能人才的闭环。首先，新型研发机

构的科学商业产出会吸引更多高质量人才加入其中，提升人才梯队质量。微芯研究院的长安链产品就吸引

了一众有想法、有才华的科学家加入微芯研究院，微芯研究院面向国家科技重大需求的创新目标也吸引了众

多具有爱国精神科研人员的加入。在这样的人才汇集过程中，人才之间的思维碰撞会让更多的创新灵感

迸发。

（2）新型研发机构高质量科学家队伍的科研创新经验、科研成果转化经验也是新型研发机构培育面对国

家重大需求产业型科学家的一大财富。例如，北生所每年举办的学术年会邀请所内专家分享科研经验，实行

研究生实习轮换制度，能够最大限度地面对需求培养国家人才，对于培育骨干人才力量具有重大意义。

（3）产业在人才培育的环节具有辅助、保障作用。例如，智源院与高新企业共同设立的创业基金，为科学

家投入创业提供了启动资金，此外新型研发机构的收入盈利也会继续投入基础研究和创新经费，形成对人才

链的贯通保障。

（4）与新型研发机构合作的企业在得到新型研发机构的科技支持后，也会为培养人才、招徕人才提供资

源，例如，恒源祥和北生所合作的英才奖学金，奖励在生物领域大有潜力的研究，鼓励北生所研究生大胆开创

科研道路，对激励人才创新具有重大意义。
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（五）人才发挥能效的路径：价值链的视角
从价值链的视角，可以将新型研发机构的运行看成是一个价值投入、价值传递再到价值产出的三个阶段

的多要素链条，即价值链，这样一种多阶段、不断反馈和投入的过程会达到渐进式的发展，形成动态的稳定产

出。在初始投入、追加投入的过程中，人才的效能被最大程度的激发，而中间投入和最终的价值产出又会进

一步反哺人才，因此可以说新型研发机构的价值链是由创新链、产业链构成，并由人才链牵引的。在这条价

值链上，人才拉动创新链和产业链双链，双链又进一步反哺人才链，形成三链螺旋，达到动态稳定，螺旋上升

的状态。具体，人才发挥能效的路径如下：

新型研发机构中的人才培育与赋能模式介于传统科研人员与科研创业者之间，新型研发机构起到了孵

化平台的作用。具体表现为，在知识创新阶段，在政府的政策指导、资金支持及高新企业输入的资金、研究经

验的保障下，新型研发机构具有“给人才松绑、让人才放心大胆创新”的人才管理特征，科研人才可以不拘泥

于传统管理下的绩效考核要求，不再唯成果论而是以创新的质量和产业导向目标来要求，给人才以自由的科

研氛围，进而实现创造力激发。在这一阶段以新型研发机构为核心的多方创新主体形成了以人才激发为核

心的土壤，完成集中多方力量实现科学研究的成果突破，最大程度激发人才效能。在专利创新阶段，有了基

础研究成果后接下来是承上启下，思考如何将研究和产品有机转化，形成面向市场的科学商业的环节。在这

一阶段，多方主体要围绕“给人才指路”进行举措。具体来说，企业需要提供市场经验，针对市场痛点提出创

新需求，为创新提供主题；政府需要结合国家重大需求为人才提供指导思想，保证新型研发机构落地过程为

人民所用；而新型研发机构在给予人才支持的过程中还要考虑项目的管理模式、考核模式与市场接轨，最大程

度保证创新积极性，激活人才，保证创有所值。在产品创新阶段，多方主体要保证为科研成果转化提供孵化平

台，较创业、科研全部亲力亲为的科研创业家，新型研发机构中的商业孵化平台等为科研人员提供辅助和保

障，帮助科研成果转化创造更多价值，为科研人才赋能。在此之外，产业的人才辅助转化、政府的政策支持都

对人才实现产品创新保驾护航，确保将专利转化为市场所接受的产品，给人才赋能，不浪费创新价值，保证产

出。在价值链产出后，新型研发机构的运行进入了沉淀阶段，这一阶段的主要目标是实现人才的积累和培育，

提升人才梯队质量。科研成果转化后的盈利又投入到基础研究中去“自我造血”，实现产业链反哺人才链，创

新链的人才吸引作用及创新经验对人才的培养也会转而拉动人才链，促进人才质量的跨越和升级，达到良性

循环的效果。结合编码内容，从价值链的视角出发，得到新型研发机构为例的三链融合模式图，如图 1所示。

五、主要结论与实践启示

本文从价值链视角出发，探索了新型研发机构运行过程中各阶段协同创新主体采取的差异化实践举

措。不同环节的举措会激活人才链从而引领创新链、产业链融合，并提升价值链产出。具体以北京多家新型

研发机构为例，沿着知识创新⁃专利创新⁃产品创新三个有序联结的价值创造阶段，探讨人才链投入对三个阶

段价值产出的影响，归纳出以新型研发机构为核心的三链融合模式。研究发现，新型研发机构实现三链融

合，发挥人才价值，实现高质量发展主要依赖多方创新主体在不同阶段采取的相应举措，这些举措激发了人

才链活力。人才链又提供了拉动其余两链的内部动力，提升二者融合的价值上限，达到三链的价值最大化，

新型研发机构发展的可持续化。

新型研发机构具有投资主体多元化、管理制度现代化、运行机制市场化、用人机制灵活等特征（梁林等，

2022），对于实践三链融合，发挥人才引领作用、实践人才强国战略具有很强的指导作用。本文通过对新型研

发机构内部三链融合机制进行挖掘与归纳，为其他种类创新主体打通三链，发挥人才引领作用提供了实践启

示。具体如下：

首先，从顶层设计来看，各类机构应该树立服务于国家重大需要的目标，结合价值链上不同环节，把握各

环节核心定位，对于知识创新阶段，需要确保新型研发机构的科研导向，在专利创新阶段，需要强调科研成果

应用性，在产品创新阶段则需要注重面对市场的科研成果转化。政府应强化统一领导，完善政府政策引导体

系，相关部门需要协调工作，做好各类创新机构改革的协调管理工作，明确各类创新机构的功能定位，打造机

构的核心优势和发挥优势作用。例如，鼓励新型研发机构找准服务目标，投资建设多元化投资主体的新型研

发机构，并孵化先进科技产品推动产业升级。此外，也要健全新型研发机构的法人结构，建立配套的法律保

障，为新型研发机构适应市场需求提供支持。
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图 1 新型研发机构为例的三链融合模式

其次，从人才生态来看，各类机构应当博采众长，吸收各类人才资源形成人才之间的互补与思维碰撞，推

动人才价值的流动。从人才所处的环境来看，各类机构应当适当“给人才松绑”，完善人才激励制度，调动各

类人才积极性，激发人才效能。例如，参考项目管理和企业管理经验，建立以贡献为评价标准的尊重科学的

绩效考核制度，以推动科学成果转化为目标，并完善股权、期权和岗位分红等激励机制。在人才培养方面，应

当与创新链、产业链相互呼应，培养人才紧抓产业痛点、创新目标，推动产学研深度融合，培养人才吸收创新

经验，面向产业需求，培育出符合国家需要、满足三链融合需求的高端复合型人才。例如，可以积极寻求产业

支持，推动新型研发机构孵化科技型企业，产业领军人才采取年薪制、项目工资灵活分配等灵活激励方式。

最后，从创新链产业链的融合来看，各类机构应当加大对产业链上下游、创新链各主体的连接。目前一

些科研机构科学成果转化率低、创新能动性不强，主要原因是未能正确理解创新与产业的协同融合，对于产

业需求认识不深、创新评价体系不够完善。从协同管理来看，新型研发机构高质量发展的实现有赖于政府部

门、科研人才团队、社会资本等主体在新型研发机构的行为策略中协同配合。各类机构应当支持和鼓励各类

创新主体采取多种方式参与进机构的三链之中，以多元功能集成、面对市场及国家重大需求为根本目的，遵

循政府的政策指引，吸收来自各类社会机构的资源投入及先进经验，促进各类创新主体的协同及创新价值在

机构内不断流动，促进价值产出。
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Research on the Dynamic Collaborative Model of Talent Chain Supports Innovation Chain and
Industrial Chain Integration from the Perspective of Value Chain：

Taking New R&D Institutions as An Example

Zhao Chen，Wang Gefei
（School of Economics and Management，Beijing University of Posts and Telecommunications，Beijing 100870，China）

Abstract：The report of the 20th National Congress of the Communist Party of China proposed“promoting the deep integration of
innovation chain，industry chain，capital chain，talent chain”and“talent is the first resource”. How to fully leverage talent efficiency
and organically integrate talent chains with industry chains and innovation chains is an important issue in China’s talent work in the
new era. The new research and development institution is an innovative model for scientific research institutions and an important
attempt to connect the innovation chain，industry chain，and talent chain. Taking seven new R&D institutions in Beijing as examples，
analyzing the process of internal talent chain support innovation chain and industry chain integration of new R&D institutions from the
perspective of value chain，and summarizing the dynamic collaborative mode of practical talent chain support innovation chain and
industry chain integration of new R&D institutions. It provides specific guidance and suggestions for the development of new R&D
institutions，provide theoretical support for the process of talent chain support dual chain integration，and provide specific governance
strategies for China’s practice of triple chain integration.
Keywords：talent chain；innovation chain；industrial chain；new R&D institutions；value chain perspective
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