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摘　 要:
 

单项冠军企业在其所属的细分行业中处于国际领先地位,是我国制造业高质量发展的排头兵。 尽管已取得诸多成

就,但单项冠军企业仍存在核心技术受制于人、数字化水平低、国际市场开拓不足等问题。 关于单项冠军企业如何实现高质

量发展,目前尚缺乏深入研究。 本文基于 TOE 框架构建分析框架,探究技术创新程度(探索式创新与利用式创新)、数字化程

度、专业化程度、国际化程度和政府补贴 5 个前因条件如何协同促进单项冠军企业高质量发展。 研究发现:任一因素无法单独

构成单项冠军企业高质量发展的必要条件,但高数字化程度是关键驱动因素;以构型呈现的“数字化与专业化助力下的双元

创新主导型”“政府引导数字化赋能探索式创新主导型”“利用式创新助力下的数字化与国际化主导型”和“政府补贴助力下

的数字化与国际化主导型”是单项冠军企业高质量发展的 4 条等效路径;单项冠军企业非高质量发展呈现“低数字化程度-高
专业化程度-低国际化程度”的典型特征。 本文通过列举典型案例,将理论与实践相结合,为我国单项冠军企业高质量发展提

供了路径指引与经验借鉴。
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一、引言

党的二十大报告将高质量发展确立为中国式现代化的本质要求之一,强调高质量发展是全面建设社会

主义现代化国家的首要任务。 作为我国经济高质量发展的重要推动力量[1-2] ,单项冠军企业凭借专业化发

展战略、强大的创新能力、卓越的质量效益及高超的市场份额[3] ,在产业链升级和核心技术突破中发挥着关

键作用[4] 。 然而,在取得诸多成就的同时,单项冠军企业的发展也存在一些问题。 一是专业化深耕还是多

元化拓展是单项冠军企业普遍面临的选择难题[5-6] ;二是单项冠军企业数字化水平较低,使得企业难以通过

数字技术提高生产效率和产品质量[7] ;三是单项冠军企业国际市场开拓不足,限制了其影响力和知名度的

进一步提高[8] 。 因此,如何促进单项冠军企业高质量发展是迫切需要解决的现实问题。
单项冠军企业的高质量发展并不是由单一因素所决定的,而是技术、组织和环境等多重因素共同作用

的结果。 现有研究虽已探讨了政府政策、技术创新、数字化转型、国际化布局及适度多元化等因素对单项冠

201

第 44 卷　 第 10 期 技　 术　 经　 济 2025 年 10 月



军企业高质量发展的影响,但这些研究多局限于对单一因素的净效应分析,缺乏对多因素综合作用机制的

深入探讨。 TOE(technology-organization-environment)框架作为一种综合分析工具,可揭示技术-组织-环境的

多因素交互作用对企业创新绩效的影响机制。 作为创新采纳模型,TOE 框架具有极强的概括性,使得研究

者可以针对特定的研究问题对其进行扩展[9] 。 高质量发展强调创新是推动我国企业发展的重要力量[10] ,体
现为企业在内外部环境改变的情况下寻求新的竞争优势和更高层次的发展模式[11] 。 因此,通过 TOE 框架

可以充分地揭示单项冠军企业在技术、组织和环境因素交互作用下的高质量发展特色路径。
综上所述,本文聚焦于探讨单项冠军企业在技术、组织和环境各因素交互作用下的高质量发展路径。

鉴于单项冠军企业高质量发展的复杂性,其实现过程需要从多个要素相匹配的构型视角[12] 进行深入考察。
因此,本文基于 TOE 框架,构建针对单项冠军企业高质量发展的构型分析框架,以 38 家单项冠军企业为样

本,运用模糊集定性比较分析(fsQCA)方法,深入探究技术、组织和环境层面的多个影响因素如何协同推动

单项冠军企业的高质量发展。

二、文献回顾与模型构建

(一)单项冠军企业高质量发展

“高质量发展”的内涵和特征涵盖了经济发展的多个层面[13] 。 在企业层面,高质量发展是一种综合性

的目标状态,强调经济价值的最大化、社会价值的创造、企业的持续成长和价值创造能力的提升[14] 。
单项冠军企业高质量发展表现在主业专精致胜、盈利领先行业、成长潜能突出和经营稳健合规 4 个方

面[15] 。 关于单项冠军企业的高质量发展,已有研究主要从以下两个方面展开探讨:
一是从政府支持的角度,探讨政府政策对单项冠军企业发展的促进作用。 培育政策通过放松企业的融

资约束和优化企业人力资本结构,提升企业探索式创新能力,从而赋能单项冠军企业高质量发展[16] 。 培育

行动引导单项冠军企业积极进行专利国际化,帮助企业不断提升国际市场竞争力,提高海外市场抗风险能

力[17] 。 此外,政府也大力推进智能制造赋能单项冠军企业发展,这不仅能够加快单项冠军企业数字化进程,
更有助于企业全要素生产率的提高[18] 。

二是从单项冠军企业自身发展的角度,分析其在技术创新、组织管理、市场开拓等方面的积极实践和探索。
单项冠军企业在技术创新过程中,既兼顾成熟技术优化又兼顾前沿技术突破,通过迭代式创新实现关键核心技

术的突破[19] ,形成企业的核心竞争力。 同时,企业也结合数字化对业务、流程及模式进行创新,开展探索式数字

创新和利用式数字创新活动[20] ,维持竞争优势。 除了保持技术领先,单项冠军企业也积极进行市场开拓。 在

国内市场有限的情况下,单项冠军企业实施国际化战略,通过建立海外子公司和出口,不断提升企业全球市

场占有率[21] 。 当利基市场需求趋于饱和,市场份额已达“天花板”,或者技术创新遭遇瓶颈时,单项冠军企

业则通过“适度”多元化的方式拓展其业务领域,这使得单项冠军企业能够持续高质量成长[22] 。
尽管已有研究从政府政策支持和企业自身发展两个层面对单项冠军企业高质量发展的多个影响因素

进行了深入地探讨,但这些研究大多集中在单一要素对单项冠军企业高质量发展的“净效应”上,而未能充

分揭示多变量间的内在联系及其构成组态与单项冠军企业高质量发展间的复杂因果关系。 此外,已有研究

多关注单项冠军企业的高质量发展机理,缺乏对单项冠军企业非高质量发展特征的分析。 因此,多因素的

组合配置如何共同塑造单项冠军企业的高质量发展路径,这些因素间存在怎样的替代关系,哪些因素的缺

失会导致单项冠军企业非高质量发展,仍需进一步解析。
(二)理论模型构建

TOE 框架作为创新采纳模型,强调技术特性、组织条件与外部环境三类因素对创新采纳行为的共同影

响,而 fsQCA 方法特别适用于揭示多条件组合如何以不同路径导致相同结果的复杂因果关系,因此二者在

逻辑上高度契合。 通过将 TOE 框架下的变量转化为集合条件,fsQCA 能识别出多种“组态”路径,展示不同

因素间的交互作用与互补替代关系,从而突破传统线性分析的局限,体现组态视角强调的等效多路径性与

因果复杂性,使 TOE 框架更具现实性和解释力[23] 。
在当前 VUCA(volatility,uncertainty,complexity,ambiguity)时代背景下,单项冠军企业的经营环境和管理
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运营日益复杂多变,技术、组织和环境三个维度多个因素之间的相互依赖和交织影响[24] ,共同塑造了单项冠

军企业的发展轨迹和质量。 因此,本文从组态视角出发,基于 TOE 框架构建单项冠军企业高质量发展的分

析框架。
1. 技术驱动

技术创新通过成本优化和竞争优势构建双向驱动单项冠军企业的高质量发展。 企业的技术创新有助

于其在提升产品质量的前提下减少资源浪费,进而降低单项冠军企业的生产成本,推动企业高质量发展。
技术创新可以帮助单项冠军企业提升产品的竞争力,使企业在市场中保持领先地位,赋能企业高质量发

展[16] 。 根据技术创新程度的高低,可以将技术创新分为探索式创新和利用式创新[25] ,两者都可以促进企业

绩效的提升[21] 。 在技术迭代过程中,单项冠军企业通过动态调整双元创新权重,实现“渐进优化(利用式创

新)-突破跨越(探索式创新)”的螺旋演进[19] 。
数字技术引导企业精准创新,提升企业运营效率,催生新质生产力,是单项冠军企业实现高质量发展的

重要推动力[20] 。 单项冠军企业通过数字技术可以快速地识别出市场潜在的机会和威胁,为企业的技术创新

提供指引[26] ,推动企业的创新方式由粗放式转向精准式,赋能企业双元创新[27] 。 数字技术的有效使用,帮
助企业获得国际市场上的营销优势[28] 。 数字技术的应用还能够通过精简企业的业务流程提升经营管理效

率[29] ,帮助企业优化资源的使用方式和提升技术创新效率,从而提高全要素生产率。 数字化转型通过更新

战略认知、实现技术可供性和调整生产力要素,从而驱动单项冠军企业新质生产力形成[30-31] 。
2. 组织驱动

专业化战略通过资源聚焦效应与知识累积效应强化企业核心竞争力,推动单项冠军企业高质量发展。
实施专业化战略的单项冠军企业能够集中企业的资源专注于单个领域的技术创新,这既使有限的资源得到

了有效利用,也提高了技术创新的成功率[26] 。 专业化程度高的企业能够更加高效地对供应链进行优化,从
而降低企业的生产经营成本[22] 。 实施专业化战略的单项冠军企业更容易在细分市场建立起品牌影响力,其
客户具有较高的品牌忠诚度[32] 。 此外,大量的知识储备和经验积累,使得企业可以预测市场需求,敏锐地捕

捉市场存在的风险,根据市场变化及时对产品进行改进[5] 。
隐形冠军企业具有市场占有率位居世界前列、营收不超过 50 亿欧元且品牌知名度较低的三大特征[33] 。

与隐形冠军企业类似,单项冠军企业也在全球市场中占据领先地位,以突破国内细分市场的局限[5] ,增强企

业市场地位[34] 。 两者国际化的不同点在于,隐形冠军通常在企业家精神的驱动下主动进行全球化扩张,更
强调“不为大众所知” [35-37] ;而单项冠军的国际化在中国情境下更多体现出“政策引导+技术导向”的独特

性,注重品牌知名度和影响力的提升[38] 。 单项冠军企业通过建立海外分支机构和出口进入国外细分市

场[39] ,可以帮助企业形成学习优势和先发优势[40] ,这是促进企业技术创新的重要条件。 国际化战略帮助单

项冠军企业获得了丰富的异质资源[41] ,同时也为企业提供了更多的模仿与学习目标,使企业积累了丰富的

经验与知识储备[42] 。 通过国际化战略的跳板作用,单项冠军企业迅速缩短与客户的距离并提升其专业化程

度[43] ,巩固其市场进入优势。
3. 环境驱动

政府政策能够促进企业进行技术革新并为企业发展提供机会[44] ,是中小企业高质量发展的重要推动力

量[45] 。 政府补贴作为关键政策工具,兼具创新补偿效应与市场调节效应,同时在单项冠军企业国际化过程

中发挥重要支持和引导作用。 政府补贴可以弥补单项冠军企业在研发投入方面的不足[46] ,并通过创新效应

促进企业的高质量发展[45] 。 政府补贴是一种有效的资源配置方式,能够在市场失灵的情况下进行干预,并
通过“看不见的手”对资源进行优化配置,从而为单项冠军企业的高质量发展创造一个有利的市场环境[47] 。
政府补贴引导企业实施国际化经营战略[26] ,通过参展补贴与品牌输出支持引导企业嵌入全球价值链,从而

助力单项冠军企业的高质量发展。
4. 技术-组织-环境因素的交互影响

在单项冠军企业高质量发展的过程中,技术、组织和环境因素之间交互影响。 首先,单项冠军企业通过数

字技术更加精准地识别市场需求,为企业探索式创新和利用式创新指明方向,对企业双元创新有促进作
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用[48-49] 。 其次,数字技术通过优化政府补贴等资源的配置增强企业跨国经营效能,有助于企业高质量“走出

去” [50] 。 最后,组织专业化战略有助于企业集中资源进行技术创新,推动产品性能的提升和新产品的开发,为
企业国际化提供核心技术竞争力支持,从而推动单项冠军企业高质量发展[24,26,32] 。 因此,单项冠军企业高质量

发展的影响因素,可能不是以单一因素的形式单独发挥作用,而是通过复杂的组态形式对企业发展产生作用。
立足已有研究和单项冠军企业发展实践,本文基于 TOE 框架分析影响高质量发展的前因条件,探究单

项冠军企业高质量发展的驱动路径。 研究框架如图 1 所示。

图 1　 研究框架

三、研究设计

(一)研究方法

本文采用模糊集定性比较分析法(fsQCA)来探索单项冠军企业高质量发展路径。 该方法的选择主要考

虑如下:①传统回归分析方法仅能识别单个因素的独立影响,而 fsQCA 方法能够有效分析多重前因条件对

特定结果的协同效应[12] ,便于探索多维度条件间的交互作用;②fsQCA 可识别不同前因条件组合而成的多

个构型的等效性[51] ,挖掘出单项冠军企业高质量发展的多元路径,即“殊途同归”的构型特征;③fsQCA 基于

集合论原理,通过集合关系运算而非传统的变量相关关系来推断因果关系[52] ,与以净效应为导向的传统回

归分析相比,能够提供更具洞察力的现实启发和实践指引;④fsQCA 适用于分析中小规模样本的研究。 本文

选取的案例样本规模,恰好符合该方法的应用要求。
(二)样本选择与数据来源

本文样本选取基于工业和信息化部对单项冠军企业的动态管理机制。 该部门每 3 年组织一次复核评

估,目前已有 5 批企业通过了复核,共计 699 家单项冠军企业。 非上市企业由于信息披露不充分,存在数据

获取难度大、数据完整性和可比性不足等问题。 而上市企业具有较高的信息透明度,且通常具有一定规模

和较高的治理规范化程度,更能够代表单项冠军企业在高质量发展过程中的主流路径和典型特征。 因此,
本文进一步筛出选通过复核的 5 批企业中的上市企业,共计 260 家。 这些上市企业分布于制造业的通信设

备、机械设备、汽车制造、仪器仪表等制造业细分领域。 其中计算机、通信和其他电子设备制造业属于技术

密集型制造业,创新能力突出,是我国制造业实现高质量发展的关键支撑领域;且在国家级单项冠军企业中

该行业企业数量位居前列,具备较强的代表性。 因此,本文最终选取计算机、通信和其他电子设备制造业中

的经过复核的 38 家上市单项冠军企业作为研究对象。 如图 2 所示样本企业覆盖我国 11 个省级行政区。 样

本企业主要集中分布在东部沿海地区,而内陆地区较少,这与我国单项冠军企业区域分布特征相一致。
为确保研究的时效性,研究数据选取为企业最新公开的经营数据,即企业 2023 年度的经营数据。 通过

企业年报获取数字化程度、国际化程度、专业化程度和政府补贴的相关数据,通过中国专利信息中心获取探

索式创新和利用式创新所涉及的专利数据。 多源数据确保了研究数据的权威性和可靠性。
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图 2　 样本区域分布

(三)测量与校准

1. 结果变量测量

单项冠军企业发展质量。 参考江山和孙光国[16] 的研究,采用全要素生产率( total
 

factor
 

productivity,
TFP)衡量单项冠军企业发展质量。 TFP 作为衡量技术经济效率的指标,能够有效表征企业高质量发展的核

心内涵[10] 。 相较于单一指标法的视角狭隘缺陷与多指标法的主观性偏差[53] ,TFP 在宏观和微观层面均具

有较强的表征效度。 该方法兼具计算便利性与反映发展效率的高效性,成为学界广泛采用的测度指标[54] 。
在测算企业全要素生产率的过程中,常见的方法包括普通最小二乘法(OLS)、广义矩估计(GMM)、固定

效应(FE),以及 OP(Olley-Pakes)、LP(Levinsohn-Petrin)等。 传统的 OLS 方法因难以克服企业间的异质性

和数据获取限制,容易受到内生性影响,从而导致估计结果存在偏差。 GMM 方法通过引入工具变量来缓解

这一内生性问题,但其工具变量的选择较为复杂,一旦工具变量不具备有效性,模型的解释力将显著下降。
FE 模型通过进行一阶差分处理,能在一定程度上缓解 OLS 存在的内生性和样本选择偏误问题,但其适用条

件较为严格,实际应用中存在一定困难。 OP 方法可有效应对生产率与输入要素之间的同时性偏差问题,然
而,该方法在处理投资数据时,往往会剔除那些投资值为负的观测,可能引发样本偏误。 相比之下,LP 方法

在继承 OP 基本框架的同时,通过改进建模方式,更好地解决了数据缺失所带来的干扰。 基于上述对企业全

要素生产率测算方法的比较和本文样本数据特点,本文借鉴鲁晓东和连玉君[55]的研究,采用 LP 方法对 TFP
进行测算。 构建企业生产函数如式(1)所示。

lnYij = β0 + βk lnK ij + βl lnLij + βm lnMij + εij
    (1)

其中:企业 i 在 j 年的工业增加值 Yij 以企业该年总营业收入表示;资产投入 K 以企业固定资产净额衡量;劳
动力投入 L 依据企业该年员工人数确定;中间投入 M 的计算方式为营业成本、管理费用、销售费用、财务费

用之和,减去当年计提的折旧摊销及支付给职工和为职工支付的现金;ε 为残差项;β 为待估系数。 基于这

些数据,可以进一步测算出企业 i 在 j 年的全要素生产率 TFP ij ,如式(2)所示。
lnTFP ij = lnYij - βk lnK ij - βl lnLij - βm lnMij

   (2)
2. 前因条件测量

探索式创新。 基于组织学习理论,探索式创新是指创造出更加具有突破性的新技术和新产品,其与发

明专利的关联性更大。 借鉴王伟光和韩旭[21]的研究,使用企业发明专利申请量表示探索式创新。
利用式创新。 依据渐进式创新理论,利用式创新强调改进已有产品的质量和功能,与实用新型专利和

外观设计专利相关性较强。 因此,采用实用新型专利和外观设计专利的申请量之和表示利用式创新[21] 。
数字化程度。 基于数字化转型理论,现有研究采用文本分析方法对企业的数字化程度进行量化。 借鉴

吴非等[56]的方法,通过计算样本企业年报中与数字化相关的关键词的词频 x,并进行 ln(x+1)标准化处理,
构建数字化程度指标。
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专业化程度。 根据资源基础理论,专业化经营是企业核心竞争力的重要来源。 根据刘泽岩等[38] 提出的

调整的赫芬达尔指数衡量单项冠军企业的专业化程度(Divhhi),计算方法如式(3)所示。

Divhhi = ∑
n

i = 1
w2

i
    (3)

其中: w i 为单项冠军企业第 i 类主营业务收入占业务收入总额的比重, Divhhi 值越大,表示单项冠军企业专

业化程度越高。
国际化程度。 根据企业国际化理论,实施国际化战略的企业可以在更大的市场上寻找新的潜在机会。

借鉴杨林和徐培栋[26]的方法,以海外销售收入占总销售收入的比重作为测量指标,该指标能够有效表征企

业在全球市场的参与程度和资源配置能力。
政府补贴。 依据制度理论,政府支持是企业发展的重要外部资源。 借鉴彭红星和毛新述[57] 的研究,考

虑政府补助金额相对公司经营规模的大小,采用政府补助金额与企业当期营业收入之比进行测量,该相对

指标能够消除企业规模的影响,更准确地反映政府支持力度。
3. 校准

遵循定性比较分析(QCA)方法论的规范要求[58] ,本文采用直接校准法对变量进行标准化处理。 针对研

究议题的创新性和缺乏先验理论指导的特点,本研究按照 Pappas 和 Woodside[59] 的研究建议,将完全隶属、
交叉点和完全不隶属的校准点分别设置为 95%、50%和 5%分位数值。 这种校准方法既保证了数据的可比

性,又保留了案例间的差异性特征。 前因条件和结果变量的校准锚点及描述性统计见表 1。

表 1　 集合、校准和描述性统计

集合
模糊集校准 描述性分析

完全隶属 交叉点 完全不隶属 平均值 标准差 最大值 最小值

探索式创新 776. 300 43. 000 0. 850 201. 210 599. 516 3609. 000 0. 000
利用式创新 307. 950 23. 000 0. 000 74. 050 130. 215 596. 000 0. 000
数字化程度 4. 707 3. 115 0. 587 2. 861 1. 297 5. 180 0. 000
国际化程度 0. 848 0. 339 0. 014 0. 397 0. 264 0. 927 0. 011
专业化程度 1. 000 0. 999 0. 654 0. 928 0. 119 1. 000 0. 556
政府补贴 0. 038 0. 009 0. 003 0. 014 0. 012 0. 052 0. 002

单项冠军企业发展质量 7. 930 4. 160 2. 770 4. 623 2. 003 12. 670 1. 570

四、分析与讨论

(一)各前因条件的必要性分析

在 QCA 中,必要条件指那些在特定结果显现时必须存在的条件,但出现并不意味着一定会出现某一特

定结果。 依据 Ragin[51]的研究建议,对各前因条件进行必要性检验。 由表 2 可知,尽管各前因条件与高质量

发展的出现有一定的关联性,但它们的一致性水平都没有达到 0. 90,这表明在单项冠军企业高质量发展过

程中,不存在单一的必要条件。
(二)条件组态的充分性分析

借鉴已有研究[60] ,本文将一致性阈值设置为 0. 80,同时将“高质量发展”结果的不一致性比例减少值

(PRI)临界值设为 0. 70。 本文主要报告中间解,并通过简约解与中间解之间的嵌套关系判断各前因条件是

核心条件还是边缘条件。 由于已有研究尚未阐明各前因条件与单项冠军企业高质量发展之间的复杂关系,
因此在对各条件进行方向性预设时允许条件存在或不存在。 在得出单项冠军企业高质量发展的构型后,本
文以“非高质量发展”作为结果变量,采用上述方法识别单项冠军企业非高质量发展的构型。

表 3 的构型分析结果显示,单一构型和总体解的一致性均超过阈值 0. 80,促进单项冠军企业高质量发

展的构型有 4 种,1 种构型引致单项冠军企业的非高质量发展。 下面对单项冠军企业高质量发展的具体路

径及其非高质量发展的特征做出归纳总结和跨构型比较。
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表 2　 fsQCA 对单个条件的必要性检验

条件变量
单项冠军企业高质量发展 单项冠军企业非高质量发展

一致性 覆盖度 一致性 覆盖度

探索式创新 0. 554 0. 649 0. 519 0. 716
~探索式创新 0. 757 0. 572 0. 746 0. 663
利用式创新 0. 516 0. 573 0. 559 0. 731

~利用式创新 0. 757 0. 593 0. 673 0. 621
数字化程度 0. 689 0. 644 0. 594 0. 654

~数字化程度 0. 630 0. 569 0. 677 0. 720
国际化程度 0. 693 0. 625 0. 645 0. 685

~国际化程度 0. 650 0. 609 0. 647 0. 713
专业化程度 0. 714 0. 536 0. 705 0. 623

~专业化程度 0. 498 0. 589 0. 474 0. 661
政府补贴 0. 598 0. 595 0. 614 0. 719

~政府补贴 0. 717 0. 612 0. 654 0. 657
　 注:“ ~ ”代表该条件不存在,是“非”集。

表 3　 构型分析结果

前因条件构型
高质量发展 非高质量发展

H1 H2 H3a H3b NH1
探索式创新 ● ●

 

⊗
 

⊗ •
利用式创新 ●

 

⊗ • ●
数字化程度 • ● ● ●

 

⊗
专业化程度 •

 

⊗
 

⊗ ●
国际化程度

 

⊗ ● ●
 

⊗
政府补贴

 

⊗ ● • •
一致性 0. 934 0. 926 0. 946 0. 893 0. 916

原始覆盖度 0. 245 0. 200 0. 203 0. 215 0. 211
唯一覆盖度 0. 112 0. 042 0. 033 0. 044 0. 211

总体解的一致性 0. 917 0. 916
总体解的覆盖度 0. 413 0. 211

　 注:●表示核心条件存在,⊗表示核心条件缺失,•表示边缘条件存在, 表示辅助条件缺失。

1. 单项冠军企业高质量发展的前因构型

从整体看,单项冠军企业高质量发展存在 4 个显著的前因构型(H1、H2、H3a、H3b),其中 H3a、H3b 构成

了二阶等价组态,即它们的核心条件具有高度一致性。 核心条件发挥主导作用,而边缘条件则起到助力作

用。 基于 4 个组态存在的边缘条件和核心条件,本文识别出促进单项冠军企业高质量发展的 4 条差异化路

径:“数字化与专业化助力下的双元创新主导型”“政府引导数字化赋能探索式创新主导型” “利用式创新助

力①下的数字化与国际化主导型”和“政府补贴助力下的数字化与国际化主导型”。
第一,数字化与专业化助力下的双元创新主导型。 如图 3 中的路径 H1 所示,以高探索式创新、高利用

式创新、非高国际化程度和非高政府补贴为核心条件,以高数字化程度和高专业化程度为边缘条件的组态,
能够推动单项冠军企业高质量发展。

非高的政府补贴促使单项冠军企业更加注重内生创新,以创新驱动企业的高质量发展。 在致力于前沿

技术突破(探索式创新)的同时兼顾成熟技术的优化(利用式创新),促进单项冠军企业在技术创新和生产效

率方面的提升。 数字技术的应用使单项冠军企业能够更加精准地识别市场需求,为企业下一步的技术创新

指明方向。 同时,专业化战略使企业能够更加高效地进行技术创新所需资源的整合与管理[61] 。 路径 H1 所

代表的单项冠军企业可能受行业特性(如安防行业的本土化需求)和地缘政治的影响,国际化程度较低。 但

这类行业国内市场需求通常比较旺盛,能够满足单项冠军企业的发展需求。 在低政府补贴和国际市场开拓
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“ ~ ”代表该条件不存在,是“非”集

图 3　 路径示意图

受阻的外部约束下,单项冠军企业专注于内生驱动。 通过数字化精准洞察市场,从而赋能企业的双元创新。
专业化战略促进技术创新成果的快速转化,产品迅速迭代升级,使单项冠军企业能够在市场上保持持续领

先的竞争地位。 在双元创新、数字化和专业化战略的相互支撑下,单项冠军企业依靠内生双元创新实现高

质量发展。 因此,即使在国际化程度较低且政府支持有限的情况下,单项冠军企业依靠双元技术创新,积极

进行数字化转型,实施专业化经营战略,仍能实现高质量发展目标。
第二,政府引导数字化赋能探索式创新主导型。 如图 3 中的路径 H2 所示,以高探索式创新、非高利用

式创新、高数字化程度和高政府补贴为核心条件,以非高专业化程度和非高国际化程度为边缘条件的组态,
能够推动单项冠军企业高质量发展。

在政府单项冠军企业培育政策的引导下企业更多地依赖原创性的突破和前瞻性思维进行探索式创新,
推动技术不断升级进步。 企业进行原创性、颠覆性创新需要大量的资金支持,政府的补贴则缓解了探索式

创新过程中的资金压力。 企业通过数据驱动的决策支持系统提升探索式创新能力[30] ,缩短了创新周期。 与

路径 H1 企业的专业化战略不同,路径 H2 企业的专业化程度较低,其采取相对多元化的业务布局。 这类单

项冠军企业实施产业链整合策略,通过提供一站式解决方案从而增强客户黏性。 企业国际化程度不高的原

因在于国内市场广阔,因此企业无须冒险进行大规模国际化布局。 企业借助政府补贴为探索式创新提供更

多资金保障,通过数字化提升创新效率,多元化布局促进交叉创新。 政策、数字化与多元化战略互为支撑,
形成持续的探索式创新循环,驱动单项冠军企业高质量发展。 因此,在政府政策的引导下,单项冠军企业通

过探索式技术创新和数字化转型,结合产业链整合策略,实现企业高质量发展目标。
第三,利用式创新助力下的数字化与国际化主导型。 如图 3 中的路径 H3a 所示,以非高探索式创新、高

数字化程度、非高专业化程度和高国际化程度为核心条件,以高利用式创新和非高政府补贴为边缘条件的

组态,能够推动单项冠军企业高质量发展。
由于企业通过长期深入的耕耘已在特定细分领域建立了技术领先优势,此时如果继续进行探索性创

新,则会陷入边际收益递减的困境。 因此,企业更多依赖于对现有技术的深入挖掘进行利用式创新[62] ,基于

既有内核技术不断推动技术创新,以新技术赢得新市场。 数字化提升了单项冠军企业的生产效率和管理水
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平,增强了企业的市场响应能力与战略调整灵活性[63] 。 为了进一步开拓市场和升级技术,一方面企业积极

进行国际化布局,吸收全球资源和先进技术,推动企业在技术创新、市场拓展和品牌建设方面的全面提升;
另一方面适度降低企业专业化程度,通过多元化业务和产品线,在多个市场和领域找到发展机会,避免过度

依赖单一产品或市场。 由于技术水平已在行业中遥遥领先,因而企业将重点放在通过国际化和适度多元化

进入新市场,并通过数字技术了解市场需求和提升市场响应速度,同时企业也进行一定的利用式创新助力

新市场的开辟。 在国际化、适度多元化、数字化和利用式创新战略的相互支撑下,单项冠军企业以市场为导

向,向高质量发展迈进。 因此,即使没有政府的高强度补贴,单项冠军企业通过利用式创新、数字化和国际

化发展,适度降低专业化程度,发展多元业务,也能够实现高质量发展。
第四,政府补贴助力下的数字化与国际化主导型。 如图 3 中的路径 H3b 所示,以非高探索式创新、高数

字化程度、非高专业化程度和高国际化程度为核心条件,以非高利用式创新和高政府补贴为边缘条件的组

态能够推动单项冠军企业高质量发展。
以路径 H3b 为代表的单项冠军企业的探索式和利用式创新的程度都很低,但它们可以通过数字化极大

地提高已有的产能与运作效率,并在一定程度上弥补了由于缺乏创新而导致的竞争劣势。 适当地降低专业

化水平,实行多元化经营策略,有利于企业实现各行业间的技术协同与资源优势互补,增强企业的技术创

新潜能。 通过跨国经营,企业可以更好地将世界范围内的资源、技术等进行有效的整合,从而获得更大的

市场占有率。 政府的财政补贴可以在短期内为企业解决由于创新不足所带来的短期发展瓶颈。 所以,在
国家政策的扶持下,通过提高数字化程度、采取适度的多元化经营策略和开展国际化经营,单项冠军企业

仍然可以达到高质量的发展。 该路径表明当企业创新能力较弱时,通过数字化提高运营效率,通过适度

多元化和国际化开拓新市场并为企业技术创新积累知识和资源,形成“效率+市场”的驱动力[62] ,从而实

现高质量发展。
2. 单项冠军企业非高质量发展的前因构型

组态 NH1 表明,当单项冠军企业未能积极进行数字化转型且国际市场开拓严重不足时,即使企业在政

府支持下专注于细分领域的技术创新,也难以实现高质量发展。 尽管企业具备较强的创新能力,但是企业

的数字化程度过低,导致企业的经营管理效率无法有效提升[21] 。 在工业 4. 0 和数字化转型的背景下,能提

供完整解决方案并且能快速响应市场变化的企业更受欢迎,而仅有单一领域技术优势的企业难以满足全球

市场的多元化和动态化需求。 国际市场布局的缺乏也使得企业难以通过全球资源整合和技术合作提升其

核心竞争力。 由于企业数字化转型滞后,国际市场开拓不足,且企业技术创新局限于单一的领域,导致单项

冠军企业无法及时响应快速变化的市场需求。 即使获得了政府的大力支持,企业也无法突破发展瓶颈,导
致高质量发展目标难以实现。

3. 跨构型比较与讨论

高数字化程度是单项冠军企业高质量发展的关键驱动因素。 通过对单项冠军高质量发展的四条路径

的综合比较,可以发现四条路径均包含较高的数字化程度这一条件。 单项冠军企业通常在技术上具有独特

优势,数字化能够为企业创新提供方向,从而提升技术创新效率[26] 。 单项冠军企业的竞争优势往往建立在

其产品的高附加值上,数字化可以帮助其增强产品的定制化能力,从而更好地满足客户的特定需求。 国际

化经营要求单项冠军企业具备高效的跨区域资源调配和管理能力,数字化能够让企业实现全球范围内的信

息共享和资源整合[54] ,为企业在全球市场中创造更大的发展空间。
进一步比较高质量发展的路径 H3a 和路径 H3b 可以发现,当数字化程度和国际化程度都很高、探索式

创新和专业化程度均较低时,利用式创新和政府补贴存在显著替代关系。 此时,利用式创新可以帮助企业

保持竞争力,政府补贴则起到缓解企业发展过程中面临的资金压力的作用。
(三)稳健性检验

本文借鉴现有的研究方法[64-65] 对分析结果进行稳健性检验:①将原始一致性阈值从 0. 8 提高至 0. 85,
产生的组态与原组态一致;②调整校准锚点,将完全隶属、完全不隶属锚点调整为第 75 百分位数和第 25 百

分位数,交叉点保持不变,得到的组态与原组态基本一致;③剔除数字化程度极端值(最高和最低 10%)后,
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对剩余的 30 个样本重新进行组态分析,得到的组态是原组态的子集。

五、典型案例分析

为进一步验证和深化前文构型分析的结果,本文选取了四种构型中具有代表性的典型案例企业,深入

剖析各案例企业高质量发展路径。
第一,数字化与专业化助力下的双元创新主导型。 该组态的典型案例是杭州海康威视数字技术股份有

限公司(以下简称“海康威视”)。 研究设计部分所收集到的数据显示,研究设计部分所收集到的海康威视在

2023 年申请了 517 项发明专利、253 项实用新型和外观专利,发明专利数量及实用新型和外观专利数量均远

超案例大多数企业。 2018 年企业专利授权数量为 288 项,2020 年为 603 项,2023 年达到 1282 项,企业每年

的专利授权数量呈现持续增长趋势。 从海康威视 2023 年年报提及数字化相关的词汇词频为 100,高于案例

企业均值,数字化程度高,这与海康威视大力推动数字化产品打造并以自身作为样板进行充分实践验证的

事实相吻合。 海康威视一直专注于智能物联产品及服务这一行业,专业化程度极高。 但海康威视 2023 年海

外销售占总销售收入的比例为 32%,低于平均水平,国际化程度相对较低;政府补贴金额与企业营业收入的

比值小于案例企业的均值。 根据海康威视 2023 年年报,海康威视专注于智能物联产品的技术创新,研发出

智能视频监控系统。 打造数字化产品并亲身实践应用,赋能企业的双元技术创新。 尽管没有获得较多的政

府补贴,但海康威视通过双元技术创新与数字化转型的双轮驱动,专注于国内细分市场,从而实现持续的高

质量发展。 这一案例充分印证了数字化与专业化助力双元创新主导的组态特征及其对单项冠军企业高质

量发展的促进作用。
第二,政府引导数字化赋能探索式创新主导型。 该组态的典型案例是北京东土科技股份有限公司(以

下简称“东土科技”)。 研究设计部分所收集到的数据显示,东土科技在 2023 年申请了 88 项发明专利、15 项

实用新型和外观专利,发明专利数量高于案例企业均值,而实用新型和外观专利数量低于案例企业均值。
东土科技 2023 年年报提及数字化相关的词汇词频为 121,高于案例企业均值,数字化程度极高。 东土科技

2023 年获得的政府补贴金额占企业营业收入的比例为 4. 64%,远高于案例其他企业。 但东土科技 2023 年

海外销售占总销售收入的比例仅有 15. 81%,远低于平均水平,国际化程度低;企业主营业务涉及智慧工业

和智慧城市两个行业,相较于仅涉及一个行业的案例企业而言,其专业化程度较低。 根据东土科技 2023 年

年报,在政府的政策支持下,东土科技持续加大在智能制造、工业物联网和数据智能化等前沿领域的研发投

入,取得了重要技术突破。 东土科技不断加强信息化建设,上线了 PLM(product
 

lifecycle
 

management)、SRM
(supplier

 

relationship
 

management)、CRM(customer
 

relationship
 

management)等多个信息管理系统,实现了内

部流程的数字化和自动化管理,通过数字技术提升探索式创新的效率。 尽管东土科技的国际市场拓展受

阻,但在政府政策的有效引导下,该企业通过数字化和探索式创新最终实现高质量发展。 这一案例充分印

证了政府引导数字化赋能探索式创新主导的组态特征及其对单项冠军企业高质量发展的促进作用。
第三,利用式创新助力下的数字化与国际化主导型。 该组态的典型案例是上海韦尔半导体股份有限公

司(以下简称“韦尔股份”)。 研究设计部分所收集到的数据显示,韦尔股份在 2023 年申请了 9 项发明专利、
23 项实用新型和外观专利,发明专利数量低于案例企业均值,而实用新型和外观专利数量高于案例企业均

值。 韦尔股份 2023 年年报提及数字化相关的词汇词频为 32,高于案例企业均值。 韦尔股份 2023 年海外销

售占总销售收入的比例为 87. 43%,远高于平均水平,国际化程度高。 截至 2023 年底,韦尔股份已在中国、美
国、日本和欧洲等地设立了 17 个研发中心,国际化布局不断加速。 企业 2023 年获得的政府补贴金额与企业

营业收入的比值仅 0. 22%,企业发展受到政府的支持力度较小;企业主营业务涉及半导体设计销售、半导体

设计服务和半导体代理销售三个行业,专业化程度低。 根据韦尔股份 2023 年年报,韦尔股份通过实施数智

化转型战略,显著提升了在生产、研发和供应链管理方面的运营效率,有效提高了市场响应能力。 通过跨国

并购和战略合作,韦尔股份实现了企业半导体产品全球市场份额的持续扩张,并为企业的技术创新积累丰

富资源。 通过利用式技术创新,企业逐步进入到 AI 芯片、传感器技术、集成电路设计和制造等多个领域。 韦

尔股份凭借其在利用式技术创新、数字化转型和国际化布局上的持续投入,推动业务的多元化发展,实现持
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续高质量发展。 这一案例充分印证了利用式创新助力数字化与国际化主导的组态特征及其对单项冠军企

业高质量发展的促进作用。
第四,政府补贴助力下的数字化与国际化主导型。 该组态的典型企业是澜起科技股份有限公司(以下

简称“澜起科技”)。 研究设计部分所收集到的数据显示,澜起科技 2023 年年报提及数字化相关的词汇词频

为 78,高于案例企业均值。 企业 2023 年海外销售占总销售收入的比例为 84. 30%,远高于平均水平,国际化

程度高。 2021 年年初,澜起科技入选了全球微电子行业标准制定机构固态技术协会( JEDEC)董事会,更深

入参与国际市场,加速国际化进程。 企业 2023 年获得的政府补贴金额与企业营业收入的比值为 3. 64%,企
业发展受到政府的大力支持。 但澜起科技在 2023 年仅申请了 5 项发明专利,未申请实用新型和外观专利,
发明专利数量、实用新型和外观专利数量均低于案例企业均值;企业主营业务涉及芯片和服务器两个行业,
相较于仅涉及一个行业的案例企业而言,其专业化程度较低。 根据澜起科技 2023 年年报,澜起科技通过数

字化转型优化了内部运营流程和生产制造体系,提升了企业的生产经营管理效率。 在国际化拓展方面,公
司通过构建覆盖在亚洲、欧洲和北美地区的全球化布局网络,显著提升了其在国际市场的竞争地位。 政府

研发补贴降低了创新风险,国际化专项政策为企业国际市场开拓提供了必要的资源保障。 尽管面临技术创

新困境,但在政府政策的支持下,澜起科技通过数字化提高运营效率和积极开拓国际市场实现高质量发展。
这一案例充分印证了政府补贴助力数字化与国际化主导的组态特征及其对单项冠军企业高质量发展的促

进作用。

六、研究结论与启示

(一)研究结论

由于外部环境的与内部环境的复杂多样,单项冠军企业高质量发展路径呈现出多样性和复杂性特征。
本文以 38 家制造业单项冠军企业为样本,基于 TOE 框架构建了体现多因素联动效应的构型分析框架,探究

了技术创新程度、数字化程度、专业化程度、国际化程度和政府补贴等前因条件组合形成的构型对单项冠军

企业高质量发展的联动作用机制。
本文的主要发现是,技术、组织和环境三个层面的 5 个关键要素组合配置,形成四条促进单项冠军企业

实现高质量发展的路径,分别是:“数字化与专业化助力下的双元创新主导型”“政府引导数字化赋能探索式

创新主导型”“利用式创新助力下的数字化与国际化主导型”和“政府补贴助力下的数字化与国际化主导

型”。 “低数字化程度-高专业化程度-低国际化程度”是单项冠军企业非高质量发展的典型特征。
跨构型比较得到两个研究结论。 一是高数字化程度是单项冠军企业实现高质量发展的关键驱动因素。

数字化可以帮助单项冠军企业加速创新周期,提高生产的灵活性,助力企业在全球范围内的信息搜集和资

源整合,显著增强了企业的竞争力。 二是技术、组织和环境三个方面的潜在替代性分析表明,当数字化程度

和国际化程度高、探索式创新和专业化程度较低时,利用式创新和政府补贴之间存在替代关系。
(二)理论贡献

拓展 TOE 框架至单项冠军企业,揭示其技术-组织-环境协同路径。 本文基于 TOE 框架构建单项冠军企

业高质量发展的分析框架,凝练出单项冠军企业高质量发展的四条等效路径,揭开了技术、组织和环境因素

交互影响单项冠军企业高质量发展的黑箱。 本文突破了以往研究仅关注技术、组织和环境因素对单项冠军

企业发展的独立影响的局限,为单项冠军企业发展的研究提供新范式。
通过组态视角揭示多因素的替代关系,丰富等效性理论。 本文通过实证发现技术创新与政府补贴在一

定条件下存在替代关系,进一步明晰了技术、组织和环境因素之间的内在联系,丰富等效性理论。 研究结果

表明单项冠军企业高质量发展不存在必要条件,各要素也不是相互独立的,各种要素的有机组合才能推动

单项冠军企业高质量发展,这为基于不同资源禀赋的单项冠军企业高质量发展问题的研究提供了新思路。
本文发现高质量发展与非高质量发展的非对称因果关系,补充单项冠军企业成长理论。 本文使用

fsQCA 方法分别探索了促使单项冠军企业高质量发展和非高质量发展的构型,发现高质量发展和非高质量

发展的构型并不完全对立,即不能从高质量发展的构型反推非高质量发展构型。 本文总结出单项冠军企业
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非高质量发展的典型特征,丰富了单项冠军企业成长理论,为单项冠军企业非高质量发展复杂机制的研究

提供理论启示。
(三)研究启示

第一,单项冠军企业应不断提高数字化程度,以数字化推动自身高质量发展。 数字技术的广泛应用可

以帮助企业加速技术和产品创新,提高产品质量和管理效率,使企业能精准捕捉和更快响应市场需求。 因

此,单项冠军企业应打造数字化供应链和生产线,使用数字技术监控产品生产、销售和供应相关的经营实时

变化,推动企业向高效生产和智能管理的方向转型。
第二,单项冠军企业应明确自身的技术、组织与环境条件的现实情况,选择合适的高质量发展路径。 对

于双元创新能力强的企业来说,可以在坚持专业化发展路线的同时提高企业数字化水平,以实现高质量发

展。 对于探索式创新能力强的企业,可以在政府政策的支持下着力提高数字化水平,推动转型升级。 对于

创新能力相对不足的企业,通过不断提升数字化程度、适度开展多元化经营和积极进行国际化发展,也可以

实现高质量发展。
第三,政府应区分不同的高质量发展路径,按企业优势禀赋施行“定制化扶持政策”。 对于“政府引导数

字化赋能探索式创新主导型”单项冠军企业,政府可设立专项基金支持企业的数字化研发与专利国际化;对
于“政府补贴助力下的数字化与国际化主导型”单项冠军企业,政府应将补贴力度与企业的数字化和国际化

绩效挂钩。
(四)研究局限与展望

本文对单项冠军企业高质量发展的路径进行了系统性分析,但还存在着以下局限和不足:一是以计算

机、通信和其他电子设备制造领域的单项冠军企业为样本,而不同行业的单项冠军企业的高质量发展路径

可能存在差异,未来可以探究其他行业的单项冠军企业的高质量发展,分析行业异质性;二是样本企业未覆

盖我国西北和东北地区,研究结论可能不适用于该地区的单项冠军企业,未来可以更多关注我国西北和东

北地区单项冠军企业的发展;三是仅从技术创新程度(探索式与利用式)、数字化程度、专业化程度、国际化

程度和政府补贴 5 个方面探讨了单项冠军企业高质量发展的协同作用,并没有将其他因素的作用考虑进去,
未来可纳入产业链协同、ESG 等变量,进一步拓展理论框架,以深化对单项冠军企业高质量发展的协同驱动

机理的理解;四是虽然识别了多元因素如何组合以促进单项冠军企业实现高质量发展,但未能清楚阐明各

因素协同的内在机理,未来可以通过纵向案例研究进行深入探讨。
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Abstract:
           

Individual
 

champion
 

enterprises
 

represent
 

the
 

highest
 

level
 

of
 

global
 

manufacturing
 

sub-sectors
 

and
 

are
 

the
 

pioneers
 

of
 

high-quality
 

development
 

of
 

China’s
 

manufacturing
 

industry.
   

Although
 

many
 

achievements
 

have
 

been
 

made,
  

individual
 

champion
 

enterprises
 

still
 

have
 

some
 

problems,
  

such
 

as
 

core
 

technology
 

being
 

restricted
 

by
 

others,
  

low
 

digital
 

level,
  

and
 

insufficient
 

market
 

development.
   

There
 

is
 

a
 

lack
 

of
 

in-depth
 

research
 

on
 

how
 

individual
 

champion
 

enterprises
 

achieve
 

high-quality
 

development.
 

An
 

analytical
 

framework
 

was
 

constructed
 

based
 

on
 

the
 

technology-organization-environment
 

(TOE)
 

theoretical
 

framework
 

to
 

explore
 

how
 

the
 

five
 

antecedent
 

conditions
 

of
 

the
 

degree
 

of
 

technological
 

innovation
 

( exploratory
 

innovation
 

and
 

exploitative
 

innovation),
  

the
 

degree
 

of
 

digitalization,
  

the
 

degree
 

of
 

specialization,
  

the
 

degree
 

of
 

internationalization
 

and
 

the
 

government
 

subsidies
 

promote
 

the
 

high-quality
 

development
 

of
 

individual
 

champion
 

enterprises.
   

It
 

is
 

found
 

that
 

no
 

single
 

factor
 

can
 

constitute
 

necessary
 

condition
 

for
 

the
 

high-quality
 

development
 

of
 

individual
 

champion
 

enterprises,
  

but
 

a
 

high
 

degree
 

of
 

digitalization
 

is
 

an
 

important
 

driving
 

factor.
   

The
 

“ digitalization
 

and
 

specialization
 

to
 

help
 

dual
 

innovation
 

type”
  

“ government-led
 

digital
 

empowerment
 

to
 

help
 

exploratory
 

innovation
 

type ”
  

“ digitalization
 

and
 

internationalization
 

helped
 

by
 

utilitarian
 

innovation
 

type ”
 

and
 

“digitalization
 

and
 

internationalization
 

helped
 

by
 

government
 

subsidies
 

type”
 

are
 

four
 

equivalent
 

paths
 

for
 

the
 

high-quality
 

development
 

of
 

individual
 

champion
 

enterprises.
   

The
 

non-high-quality
 

development
 

of
 

individual
 

champion
 

enterprises
 

shows
 

the
 

typical
 

of
 

“ low
 

degree
 

of
 

digitalization-high
 

degree
 

of
 

specialization-low
 

degree
 

of
 

internationalization”.
   

It
 

combines
 

theory
 

with
 

practice
 

by
 

listing
 

typical
 

cases,
  

and
 

provides
 

path
 

guidance
 

and
 

experience
 

for
 

the
 

high-quality
 

development
 

of
 

China’s
 

champion
 

enterprises.
  

Keywords:
           

individual
 

champion
 

enterprise;
  

high-quality
 

development;
  

TOE
 

theoretical
 

framework;
  

qualitative
 

comparative
 

analysis
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