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摘要: 为……，在……基础上，构建……。结果表明，……。
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大数据治理是广义信息治理计划的一部分，即制定与大数据有关的数据优化、隐私保护与数据变现的政策[1]。…………
一、文献回顾
大数据治理需将大数据整合到既有的信息治理框架中，并且将大数据与元数据、隐私、数据质量和元数据等信息治理准则结合2


[ ADDIN EN.CITE -3]
。……Ryu等13[]
从数据质量的角度，考虑元数据与数据结构提出四级成熟度模型，用以评估和管理企业数据质量等。……党洪莉和谭海兵16[]
建立的数据管理成熟度模型。这些数据治理成熟度模型的对象主要为企业数据、高校研究数据和政府数据，针对多科性医院特征的医疗大数据的较少。
……
二、多科性医院大数据治理能力成熟度等级

大数据治理的活动包括数据治理层面的治理架构、治理政策和数据标准；还包括运作层面的数据管理工具、方法，数据应用方面的流程、人员配置、数据业务管理等22[]
。通过构建多科性医院大数据治理能力成熟度模型，可以让医院明确应该进行哪些数据管理活动、每个数据管理活动会经历哪些过程；目前医院的数据治理处于何种层次，为提高治理层次需做出怎样的改进。基于现有的数据治理成熟度模型，本文从大数据治理活动及多科性医院内部大数据特点出发，将多科性医院大数据治理能力成熟度划分为5个等级，如图1所示。
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（a）治理能力成熟度等级             （b）治理能力成熟度等级
图1 多科性医院大数据治理能力成熟度等级
（1）初始级：处于这一阶段的医院大数据治理水平的典型特征为：医院没有正确认识到医疗大数据治理的重要性，……。

（2）程序级：随着长时间的发展与累积，……。
根据构建……指标体系详见表1。
表1 成熟度评价指标划分标准

	成熟度等级
	初始级
	程序级
	规范级
	管理级
	优化级

	评价等级
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5

	分值
	0-2
	2-3
	3-3.75
	3.75-4.5
	4.5-5


               注：**……
（一）单指标测度函数构造

（第一次出现的所有变量和参数都需要解释说明）
现将
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记作评价对象
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关于评价指标的测量值
，并将[image: image11.png]


划分为p个等级，得到评价等级空间C=。根据划分等级构造单指标测度函数，通过测度函数求出评价指标测量值
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关于各评价等级的隶属度
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其中：
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为未确知测度，简称测度；r为……。
式(1)~式(3)分别称为非负有界性、归一性和可加性。隶属度
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构成的矩阵称为单指标测度评价矩阵，即
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其中：B为……。
（二）指标权重确定

要对多科性医院大数据治理能力成熟度进行综合评价，需要求出各项指标的权重。常用的权重确定方法为主观赋权法、客观赋权法以及组合赋权法。主观赋权法主要有层次分析法、网络层次分析法以及G1法等，它反映决策者的偏好，主观性偏强；客观赋权法则包括信息熵法、主成分分析法等，它过于依赖客观数据，但忽略了专家的知识和经验。由于本文评价方法是基于模糊推理的未确知测度理论，权重确定再采取主观赋值法，会加重主观因素的营销，因此只选用客观赋权法及组合赋权法进行计算。

1. 客观赋权法（信息熵）

权重表示各评价指标影响评价结果的程度，……
2. 组合赋权法

组合赋权法……
六、结论

根据多科性医院医疗大数据的特征和治理现状，提出5个阶梯状多科性医院大数据治理能力成熟度进化等级及其成熟度评价指标体系，结合实际案例，基于未确知测度理论评价成熟度水平。

（1）构建的能力成熟度模型，……。

（2）未确知测度理论与信息熵权相结合，……。

……
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Capability Maturity Evaluation of Medical Big Data Governance in 

Multidisciplinary Hospitals Based on Unascertained Measure Theory
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Abstract: In order to realize the analysis and evaluation of big data governance level in multidisciplinary hospitals，an evaluation model of big data governance capability maturity was built on the basis of data management maturity model and capability maturity model. Hospital capability maturity of big data governance is divided into five levels：initial level，program level，standard level，management level and optimization level. Based on the characteristics of hospital internal big data governance，We established a maturity evaluation index system including three indicators。Then, the objective weighting method and the combined weighting method were used to determine the weight of each index，and the maturity of the big data governance ability of two triple-multidisciplinary hospitals was quantitatively evaluated by combining the unascertained measurement theory and evaluation method. The results showed that the big data governance of the two hospitals both achieve the normative level in the different methods，which is consistent with the actual situation of big data governance of the two hospitals. Because the subjectivity of index measurement and the stability of evaluation results are balanced, the model based the unascertained measurement theory together with information entropy can provide many valued information to multidisciplinary hospitals.
Keywords:  medical big data; big data governance; capability maturity assessment
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